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nha, tdc dong clia cdc MNCs nudc ngodi doi v6i hoat dong thuong mai cla nuSe
chd nha, va cdc tdc dong ddi véi canh tranh va cd cAu nganh & cdc nude chd nha.
Ching t6i két luan ring MNCs c6 thé déng mot vai trd quan trong d6i vdi ting
trudng ning suat va xuit khiu & cdc nudc chi nha ti€p nhan dau tu, nhung ban chat
chinh xédc cuta tdc ddng ctia FDI khdc nhau gilra cdc nganh cong nghiép va giita cac
qudc gia, thy thudc vao tinh chit dic trung v mdi trudng chinh sdch & mdi qudc
gia.
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1. Giéi thiéu
Ly thuyét kinh t& cung cAp hai cdch ti€p cin d€ nghién cttu cdc tic dong clia dau tu
tryc ti€p nudc ngoai (FDI) l1én cdc nudc chii nha. Mot cach ti€p can cb goc ré tir ly
thuyét thuong mai qudc t€ tiéu chudn va cé tir ddi MacDougall (1960). Pay 1a cich
ti€p cin so sdnh tinh cin bing ting phin nhim xem xét cdc gia ting bién do dau tu
nudc ngoai dugc phan phdi nhu thé nao. Du dodn chinh ca mo hinh nay la cdc dong
von dau tu nudc ngoai — di dudi dang dau tu tryc ti€p hay diu tu tdi chinh ching
khodn — s& l1am ting sdn phim bién cla lao dong va gidm sin phim bién cla von &
nudc chd nha. Ngoai ra, MacDougall con cho ring FDI c6 thé c6 mdi lién két véi
nhitng 1di ich tiém ning quan trong khic:
Lgi ich truc ti€p quan trong nhat.. do diu tu tv nhan nhiéu hon thay vi it hon tir
nudc ngodi c6 thé 12 doanh thu thué& cao hon thu tir 16i nhuin clia nu6c ngoai (it
nhat 12 n€u dau tu cao hon khong phai do nguyén nhan thu€ suit thap hon thic
d4y tao ra), thong qua 1gi th€ kinh t& theo qui mo va thdng qua 1¢i thé kinh t€ bén
ngoai néi chung, nhit 13 trong trudng hgp cdc doanh nghiép (trong nudc) ti€p thu
“bi quyét” hodc do sy thic ép cla canh tranh nuéc ngoai phéi dp dung nhiing
phuong phap hi€u qua hon. (MacDougall, 1960, tr. 34)

Khong c6 1ap luin tién khdi (a priori: trudc khi cdc dit kién x4y ra), tuy nhién, vé tAm
quan trong tuong doi clia nhitng 1¢i ich nay trong mé hinh MacDougall.

Cidch ti€p cin thit hai xuit phat tir 1y thuyét & chifc cong nghiép, va Hymer
(1960) 1a ngudi di tién phong. Cac déng goép quan trong khac da dugc thuc hién bdi
Buckley va Casson (1976), Caves (1971), Dunning (1973), Kindleberger (1969), va
Vernon (1966), cung nhiéu ngudi khic (d€ c6 mot cdi nhin tdng quan, tim doc
Dunning, 1993 hodc Caves, 1996). o) day diém xuat phat 13 dit cdu hdi tai sao céc
hing lai ti€n hanh dau tr & nudc ngodi d€ sidn xuit cing nhitng haing héa ma ho sin
xuét & nudc ho. Cau trd 13i dugc dua ra nhu sau: “P€ cho dau tu tryc ti€p nudc ngoai
phdt trién manh phai c6 mdt mic do khong hoan hdo nhat dinh trong céc thi trudng
hang héa hay nhin t& san xuit, k& ca cong nghé, hoic mot mic dd can thiép nhat dinh
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clia chinh phd hodc ctia cdc hing vio mdi trudng canh tranh, diéu nay lam cdc thi
trudng tach biét” (Kindleberger, 1969, tr. 13). Nhu thé, dé c6 thé diu tu sin xuit § cdc
thi trudng nudc ngoai, mot hiang phdi nim giit cdc thi sdn nhat dinh (vi du, sdn phdm va
cong nghé san xuit hoic cdc k§ ning vé quan ly va ti€p thi) ma cé thé dugc st dung
dé tao 1gi nhudn tai cong ty thanh vién & nudc ngoai. Cac hing diu tu & nudc ngoai vi
thé& dai dién cho mot loai hinh doanh nghiép dic biét va nhitng tinh chat dic biét d6 1a
di€m mau chét khi phan tich tic dong clia dau tu truc ti€p nudc ngoai 1én cdc nude chi
nha. Sy tham gia cia mdt cong ty da qudc gia (MNC) mang nhiéu y nghia hon chi
khong phai chi don gidn 12 nhap khdu von vao mot nuSc chd nha, néi chung day la
cdach ma van dé dudc gidi quyét trong cdc mo hinh c6 gdc ré tir 1y thuyét thuong mai
truyén thong.

Su dic biét néi trén 1a quan trong d6i véi cdc qudc gia dang phat trién, noi ma
céc doanh nghiép trong nudc thudng 13 tuwong ddi nhd, y&u, va lac hau vé cong nghé.
Nhitng qudc gia nay con khic véi cidc qudc gia phat trién vé& cdc mit nhu qui mo thi
truGng, mic do bao hd, va ky ning chuyén mon. Sy tham gia cia cdc cong ty con cia
MNC vao cic nudc kém phit trién (LDCs) c6 thé vi thé tao ra cdc tdc dong, ci tich cuc
14n tiéu cuc, khac biét rat 16n so vdi cdc tdc dong x4y ra & nhitng nuSc chi nha 1a qudc
gia phat trién.

Mic dii cdch ti€p cin 1y thuyét thuong mai truyén thdng va cdch ti€p can td chic
cong nghiép 1a khong cé tinh loai trir 14n nhau, cho d&€n ngay hom nay chiing vin nhan
manh vio cdc khia canh khdc nhau cdia cdc dong dich chuyén von. Céc nha 1y thuyét
thuong mai van quan tim chi yéu dén céc tic dong truc ti€p cda diu tu nudc ngoai
(du tu tryc ti€p cling nhur dau tu thi chinh chiing khodn) 1én c4c nhén t& sdn xuit, cong
in viéc lam, va cdc dong von, trong khi nhitng ngudi theo cich ti€p cin td chic cong
nghiép vin nhan manh nhiéu hon dé&n cdc tdc dong gidn ti€p hay cdc ngoai tic. Trong
nghién cifu nay, ching tdi s& dung cich ti€p cin td chiic cong nghiép, tip trung vio
nhitng van dé lién quan dé&n sy’ chuyén giao va lan tda clia cong nghé va tri thic, cling
nhu tdc dong cta FDI 1én co ciu thi trudng va canh tranh & cdc nudc chli nha. Trong
hai phan theo sau, chiing t6i s& thdo luin vai trd ctia cic MNCs trén thi trudng cong
nghé cla th& gidi, va diém lai cdc bing ching thuc nghiém vé ngoai tic lan truyén
cdng nghé tir cic MNCs sang cdc doanh nghiép trong nudc tai nudc chi nha. Trong
phin 4, chiing t6i chuyén sang xem xét tic dong ctia FDI lén hoat dong thuong mai
clia nuSc chl nha. Phin 5 s& xem xét cdc tdc dong cta FDI 1én c¢d cAu nginh cdng
nghiép va mdi trudng canh tranh. Phin 6 tong k&t va dua ra két ludn cda bai nghién
clu nay.

2. Lan truyén céng nghé tu nguyén va khong ty nguyén ciia MNC

Moi ngudi déu biét riing MNCs thuc hién phin 16n cdc nd lyc nghién cttu va phat trién
(R&D) tu nhan trén th€ gidi va tao ra, sd hitu, va ki€m soat hau hét cong nghé tién
ti€n clia thé gidi. Chiing ta con biét ring R&D va cdng nghé clia cdc cong ty da qudc
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gia tip trung cao vio mot it qudc gia, khong gidng nhu ddu tw, sin xuit va st dung lao
dong cia MNCs dudc trai rong hon trén c4 nhitng nén kinh t€ da cdng nghiép héa 1in
nhitng nén kinh t&€ dang phat trién.

Mot bing tém ludc thong ké ciing c6 thé cho thdy chim tip trung sin xuit cong
nghé. Trén 80 phan trim lugng FDI toan cAu xuit phat tif sdu qudc gia chi€m linh viéc
nghién cifu va cong nghé clia thé gidi: Hoa Ky, Nhat Bin, Cong hoa Lién bang Piic,
Thuy Si, va Ha Lan. Tinh trung binh, khodng mdt phin ba tdng doanh s& va tdng cong
in viéc 1am ctia MNCs d6ng & nhitng qudc gia nay 1a do phan déng gép clia cic cong
ty thanh vién & nuSc ngoai vao diu thip nién 1990 (xem Lipsey, Blomstrum va
Ramstetter, 1995). Tuy thé&, chua d&€n 10 phan trim chi tiéu R&D ctia, vi du, cdc
MNCs cong nghiép san xuit ctia Hoa Ky dugc thuc hién tai nhitng cong ty thanh vién
& nudc ngoai di ho s hitu von da sd, va hon phin nita s6 chi tiéu nay dugc thuc hién
bdi nhitng cong ty thanh vién déng tai Anh Qudc va Pic. D liéu chi ti€t vé chi tiéu
R&D cia cic MNCs déng tai cdc nuGe chi nha khéc hién khong ¢6 sdn, nhung hinh
thai c6 thé s& tuong tu va sé& khong giy nhiéu tranh cii néu két luan ring cic MNCs
nudc ngoai 12 ngudn quan trong nhat clia cong nghé hién dai d6i v6i hau hét cdc nén
kinh t€.

Nhung du ching ta biét ring MNCs sdn xuit va s& hitu phan 16n cong nghé hién
dai cda th& gi6i, thi vin chua hoan toan rd ring cong nghé cda MNCs lan truyén
xuyén qua bién gidi qudc t€ nhu th€ nao, va MNCs déng vai trd gi trong ti€n trinh do.
Puong nhién, mot 1y do 1a vi “cong nghé” tw n6 1a mot khdi niém tritu tugng, va vi thé
khé quan sit va ddnh gid. Khong mot s do ndo hién cé vé cong nghé va sin xuit cong
nghé — nhu chi tiéu R&D, s& lugng bing phdt minh sdng ch& méi, tién thanh todn
nhugng quyén va ban quyén, trit lugng von thiét bi, va v.v... - c¢6 thé gidi quyét duge
mot phan ctia van dé nay.

Mot 1y do khdc nita 1a cong nghé lan truyén theo nhiéu phuong cdch khdc nhau.
Cong nghé ctia MNCs c6 thé lan truyén dén nhitng ngudi st dung mdi thong qua cic
giao dich chuyén giao ctlia thi trudng chinh thifc hoic thong qua cdc kénh trung gian
khong chinh thifc, c6 thé do tu nguyén hodc khong tw nguyén. VSi mdi phuong céch,
vai trd ctia MNCs c6 thé 1a chi dong hoidc thu dong. Bang 1 cho thdy mot sd phuong
cach c6 thé xdy ra véi lan truyén cong nghé qudc t€, dugc phan nhém theo loai hinh
giao dich va vai trd cda MNC. PAu tu tryc ti€p nudc ngoii cling 13 mot kénh c6 tiém
ning vé chuyén giao cong nghé, nhung ching t6i di khong dua vio bang nay mot cich
o rang: Piéu lam FDI khéc biét véi bdn thi€t bi hodc nhugng quyén khai thic cho
ngudi ngoai (hoic ngay ca lién doanh) 134 MNCs di chon giif lai sy kiém sodt va
quyén s& hitu ddi véi tai sdn cong nghé clia minh bén trong tap doan.

BANG 1 Lan truyén cong nghé trén thé gidi:
Loai hinh giao dich va vai tro ciia MNCs
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Vai tro ciia MNCs
Logi hinh giao dich CHU PONG THU PONG
CHINH THUC Lién doanh, cap license Thuong mai hang héa
KHONG CHINH THUC | Céc lién két Tap chi thuong mai, trao ddi
khoa hoc

Nguén: Hiéu chinh tir Fransman (1985).

Cau hdi m4 ra 1a loai hinh chuyén giao ndo trong bang trén l1a quan trong nhat, bdi vi
rat khé d€ so sdnh ham lugng cong nghé cla cdc chuyén giao khdc nhau, va bdi vi
khong c6 sdn sd liéu toan dién d€ do ludng mifc d6 cla cdc chuyén giao khdng chinh
thitc. Tuy nhién, c6 mot s dit liéu cii do UNCTC cung cAp (1985) vé céc giao dich
chinh thic 12 hitu ich cho viéc dinh ra huéng phan tich dinh lugng, mic du cdc s6 liéu
ndy vira khong day di vira khdng hoan toan chinh xdc. Vi du, cdc nudc cong nghiép da
nhap khiau mdy méc va thiét bi van tdi tri gia 310 ty USD vao nim 1980, trong khi tién
ho chi trd hang nim cho cdng nghé va dich vu ky thuat va quin 1y vio ddu thip nién
1980 chi xap xi ¢6 10 ty USD. Pong thdi, cdc qudc gia dang phit trién da nhap khiu
mdy méc va thi€t bi van ti tir cdc qudc gia phat trién vé6i gid tri 1én d&n 129 ty USD,
va tién ho chi trd v& ban quyén, phi, va thil lao cho cdc dich vu ky thuit tdng cong
khodng 2,5 ty USD. Khong c6 dit liéu vé tim quan trong chung cda céc lién doanh,
nhung d€ so sdnh cin lvu y ring lugng ddu tu nudc ngoai di vao cic qubc gia di cong
nghiép héa dugc udc tinh x4p xi 401 ty USD vao ndm 1983, trong khi con s6 tudng Gng
cho cdc qudc gia dang phat trién 12 138 ty USD (UNCTC, 1988, tr. 25).!

Con c6 sdn mot it s6 liéu mo ta mifc d6 tham gia cia MNC vao hop dong nhuong
quyén license va thuong mai hang héa. Cdc s& liéu nay 1a ddy hing thd béi vi ching
khing dinh ring cic MNCs 13 ngudn chi yé&u clia nhitng loai cong nghé nay, nhung
con bdi vi chiing gidn ti€p dua dau tu truc ti€p nudc ngodi vao bidc tranh chung. MNCs
ki€m sodt ngudn cung cong nghé bdi quyén sé hitu tri tué d6i vdi cong nghé clia cong
ty ho, nhung ho ciing chi€ém mot ty phin ding k€ phia bén cau, thong qua cic cong ty
thanh vién ctia ho & nudc ngoai. Piéu nay thé hién rd nhat vdi cdc chuyén giao cong
nghé “khong bi ham chita trong thiét bi”, dudc phin dnh qua sd liéu thuong mai vé
ban quyén, hop ddng nhuong license, va quyén khai thdc bing phidt minh sdng ché.
Trén 80 phan trim tién thanh todn cé ding ky cho Hoa Ky vé mua ban cong nghé
trong giai doan 1970-1985 dugc thyc hién bdi nhitng cong ty thanh vién & nudc ngoai
clia cdc hing Hoa Ky (Grosse, 1989). Trén 90 phan trim tién chi trd cong nghé tir cdc
qudc gia dang phat trién cho Cong hoa Lién bang Pitc vio diu thiap nién 1980, va trén
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60 phin trim tién chi trd ndy cho Nhat Ban, da xudt phat tir chinh nhitng cong ty thanh
vién ctia ho & nude ngoai (UNCTC, 1988, tr. 177).

Khé thdy rd cdc chuyén giao cong nghé mang tinh chit ndi bo tip doan ma
thudng dién ra dusi dang mua ban thi€t bi mdy méc va cdc san phdm khac, nhung vin
c6 thé nhan biét dugc. Piéu chiing ta c6 thé biét vé phan tham gia ctia MNC tir s6 liéu
thong ké thuong mai hang héa 1a khodng 70 dén 80 phan trim hang xuit khiu tir ca
Hoa Ky va Anh Quéc — cdc nha cung cap chinh clia cong nghé ham chita trong thiét bi
mdy méc cliing v6i Nhat va Pdc — xuat phét tir chinh cdc MNCs (UNCTC, 1988, tr.
90). Hon nita, mot ty phan ddng k& hang xuit khdu va nhip khiu cda cdc qudc gia chii
nha chinh yéu (khodng tif mot phan nim d€n mot phin ba tinh chung, va cao hon nita
vdi nhitng hang héa phic tap c6 ham chita nhiéu cong nghé tinh vi) 12 giao dich giita
cong ty me MNC va cdc cong ty thanh vién (UNCTC, 1988, tr. 91). Vi th&, mot bd
phan rit quan trong cda tit ci cdc chuyén giao cong nghé chinh thic 1a gin két chit
ché véi FDI.

Nhu di néi & trén, khong cé s6 liéu toan dién vé cdc loai hinh lan truyén cong
nghé khong chinh thitc, nhung dudng nhu FDI ciing dong mot vai trd quan trong trong
linh vyc nay. Vi du, cdc tdc dong lién két c6 thé dién ra giita cdc hing nim § nhitng
qudc gia khdc nhau, giong nhu trudng hdp cdc nha xuat khau hoc héi tir thong tin phan
hdi ti€p nhan tir cdc khdch hang 13 cong ty da qudc gia & nu6e ngoai (Fransman, 1985),
nhung c6 1€ chiing s€ manh hon khi phat sinh giita cic doanh nghi€p trong nuéc va cic
cong ty thanh vién MNC dang hoat dong trong cling quoc gia d6 (chiing ta sé& thdy diéu
nay trong phan thdo luin theo sau vé cdc ngoai tdc lan truyén). Tuong tu, nhiéu
chuyén giao khong chinh thiic trong d6 cic MNCs déng mdt vai trd thu dong — nhitng
chuyén giao do két qua clia cic ti€p xidc cd nhan vdi nhitng ngudi biét cong nghé clia
MNC - 1a rd rang do c6 su hién dién cta cédc cong ty thanh vién nudc ngoai. Pudng
nhién, con c6 cic loai hinh chuyén giao c6 thé hoan toan doc 1ap v6i FDI. Hang xuat
kh&u tir nuéc nha clia MNC c6 thé dd d€ tao ra k¥ thuit ngugc chiéu — thio tung va
phin tich sidn phdm, tim hi€u cdc cdng nghé ham chita trong sdn phdm — diéu nay
thudng dudc thira nhin nhu 14 mot trong nhitng ngudn chinh clia lan truyén cong nghé
khong tw nguyén (Zander, 1991, Chuong 5).> Céc loai hinh chuyén giao khong chinh
thiic khdc, thong qua giao ti€p hoc thuit, 4n ban k§ thuat, va du hoc nudc ngoai ciing
c6 thé dién ra dii c6 hay khong sy hién dién cda cdc cong ty thanh vién nudc ngodi.

Nhu th€, dit FDI khong duge bao gdm mot cich ro rang trong Bang 1, thi dudng
nhu phin 16n sy lan truyén cong nghé qudc t&€ 1a gidn lién vé6i diu tu tryc ti€p nude
ngoai. Mot ty phin 16n ctia hgp ddng mua bén license ciing nhu sin phim c6é cong
nghé tién ti€n c6 di€m dén 1 nhitng cong ty thanh vién MNC, va vi thé FDI dudng
nhu 13 quan trong hon vé mit lan truyén cdng nghé theo khong gian (dia 1y) hon 12 cdc
hop déng mua ban cong nghé vdi cac bén khong lién quan. Hon nita, cdc ti€p xic
khong chinh thic sé nhi¢u hon, d& dang hon va quan trong hon khi cdc cong ty thanh
vién MNC c¢6 mit trong thi trudng so vé6i khi céc ti€p xiic d6 phdi dién ra xuyén bién
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gi6i qudc t€. N&u ghi nhan di€u nay, thi khong c¢6 gi ddng ngac nhién 1a FDI c¢6 thé 1a
loai hinh chuyén giao cong nghé dudc chi y nhiéu nhit (xem, vd, Enos, 1989).

Tuy nhién, c6 nhitng ciu hdi quan trong lién quan dén vai trd ctia FDI nhu 12 mot
ngudn cdng nghé cho cic qudc gia chli nha. Nhin dudi géc d6 ctia nudc chd nha, khong
1o céc 1gi ich thuc sy vé cong nghé cda FDI 1a gi va chdng dién ra nhu th& nao. Mot
dic trung ndi bat cia diu tu truc ti€p, nhu di luu y & trén, 13 sy ki€m sodt va quyén sé
hitu déi v6i cdc cong nghé ma cdc cong ty thanh vién st dung vin nim trong tay clia
cdc MNCs. C6 bat ky sur lan tda cong nghé ddng ké nao dén nhitng ngudi sit dung méi
khong? hay 1a cong ty thanh vién van c6 thé bdo vé cong nghé ctia minh khong bi lan
truyén ra ngudi ngodi? Va néu cong nghé c6 lan tda tir cic cong ty thanh vién MNC,
c6 phdi n6 lan truyén qua con dudng thi trudng hay lan tda mot cdch khdng chinh thic,
va vai trd clia cdc cong ty da qudc gia 1a chi dong hay thu dong trong ti€n trinh nay?
R& rang, khong can phdi xdc dinh vi trf chinh xdc cda diu tu tryc ti€p nudc ngodi trong
Béng 1.

Ngoai tdc lan truyén cong nghé ciia MNC

Trong cudc tranh luin vé vai trd cia MNCs trong chuyén giao cong nghé qudc t&, doi
khi ngudi ta cho ring kénh c6 y nghia nhat gitip lan truyén cong nghé hién dai tién
ti€n 13 cdc tdc dong bén ngoai hay “ngoai tdc lan truyén” tir ddu tu truc ti€p nudc
ngoai, hon 13 cdc hgp déng chuyén giao cong nghé chinh thic. (Blomstrum, 1989).
Ngudi ta 1ap ludn ring khi cdc hang thanh 14p cdc cOng ty thanh vién & nudc ngoai va
tr§ thanh da qudc gia, ching khdc biét vdi cdc hiang da thanh 1ap tir trudc & nude chi
nha vi hai ly do. Mt 13 ching mang theo mot lIugng cong nghé nhat dinh thudc quyén
s§ hitu clia cong ty minh gidp tao nén Igi th€ chuyén biét cia haing minh va cho phép
ching canh tranh mdt cdch thanh cong v6i cac doanh nghiép trong nudc du ho c¢é tri
thiic vuot troi vé thi trudng trong nude, thi hi€u clia ngudi tiéu dung, va thong 1é& kinh
doanh. Mdt 1y do khdc 1a sy tham gia cla cong ty thanh vién MNC lam xdo dong su
cin biing hién hitu trén thi trudng va budc cdc doanh nghiép trong nuéc phdi ¢ hanh
dong d€ bio vé thi phian va 1gi nhuin clia minh. C4 hai thay ddi nay déu c6 kha ning
tao ra nhiéu loai ngoai tdc lan truyén khac nhau gitip mang lai gia ting ning sut cho
cdc doanh nghiép trong nudc.

Nhin chung, cdc ngoai tic lan truyén dudc cho 1a dién ra khi cic MNCs khong
thé thu git hét tit ci cdc 1di ich vé& ning suit va hiéu qud sé& dién ra trong cdc doanh
nghiép ctia nuéc chi nha do ¢6 sy tham gia hay hién dién cta cdc c6ng ty thanh vién
MNC. Vi du don gidn nhat clia ngoai tic lan truyén c6 1& 12 trudng hgp mot doanh
nghiép trong nudc bit chude (copy) mot cong nghé nao dé dude st dung bdi cdc cong
ty thanh vién MNC dang hoat dong trén thi trudng ndi dia. Mot loai ngoai tic lan
truyén khac sé& dién ra néu sy tham gia cia mot cong ty thanh vién din dén canh tranh
git gao hon trong nén kinh t&€ cia nude chi nha, cho nén cic doanh nghiép trong nudc
budc 1ong phdi sit dung cong nghé va cdc ngudn luc hién hitu mot cdch hiéu qua hon;
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mot loai tic dong lan truyén thit ba sé& dién ra néu canh tranh budc cdc doanh nghiép
trong nudc phdi tim ki€m nhitng cong nghé méi va hiéu qua hon. Nhitng tdc dong nay
c6 thé dién ra hodc trong chinh nganh cdng nghiép clia cong ty thanh vién nudc ngoai
ho#c trong nhitng nganh cong nghiép khdc, trong s6 nhitng nha cung cip hay khich
hang ctia cong ty thanh vién.

Ly do thit nhat d€ nghi ngd cdc ngoai tdc lan truyén 13 quan trong 13 vi cdc cong
nghé dugc st dung bdi cdc cong ty thanh vién MNC khong phéi ludn ludn c6 sin trén
thi trudng (xem Blomstrum and Zejan, 1991). Suy dién tir thuc t€ nhiéu phuong cich
dé khai thac dic 1di (rent) cong nghé c6 thé dién ra ddng thdi trén thi trudng, ching ta
c6 thé gia dinh ring MNC c6 ba phuong cich khdc nhau d€ khai thac cdc 1¢i thé cong
nghé ctia minh trén toan qudc t&. MNC c6 thé sin xuat hang xuit khiu tir nudc nha, né
c6 thé ban cong nghé cho ngudi nudc ngodi, hodc né cé thé thanh 14p mot cong ty
thanh vién & nudc ngodi va truc ti€p quan 1y hoat dong sin xudt & nudc ngoai.>

Tuy nhién, thi trudng vé cdng nghé thudng 13 khong hoan hdo, 1am cho chi phi
giao dich cao ddi véi cdc vu mua ban cdng nghé vdi ngudi ngoai (Buckley va Casson,
1976; Caves, 1996; Teece, 1981). Vi du, rat khé phdn dodn gid tri clia bat ky cong
nghé cu thé nio va nhat tri vé gid cd va chi phi nhudng quyén license theo cich ci hai
bén c6 thé chap nhan. Do d6, cic MNCs thudng wa chudng dau tu truc ti€p trudc khi
nhugng quyén license, va FDI 1a dic biét dugc wa chudng khi nhitng cong nghé méi
nh4t va tao Idi nhuin cao nhat (hoic nhitng cong nghé rit gan v6i dong san phadm chi
yé&u clia MNCs) dugc dua ra khai thdc. Mot cong nghé dugc khai thac thong qua FDI
c6 thé s& khong dudc nhugng quyén license cho cdc d6i thii canh tranh trong nudc &
nudc chi nha — ¢ may duy nhit d€ cdc doanh nghiép trong nudc ti€p cin dudc cong
nghé nay 13 dua vio k§ thuit ngudc chiéu hoic thué nhan vién cii cia MNC véi k¥
ning chuyén mon dic biét, hoic mot loai lan truyén nao khdc. TAm quan trong clia cdc
ngoai tic lan truyén ndy c cd s3 vitng vang nhat vSi nhitng qudc gia chli nha va nhitng
nganh cong nghiép da phdt trién cao hon, bdi vi trinh d6 k§ thuit cin thiét dé bit
chudc céc cong nghé mdi nhat va tao 1gi nhuin cao nhét thudng phdi cao hon (xem
Blomstrum, 1991b).

Mot 1y do khic c6 thé 1am cho ngoai tic lan truyén c6 y nghia ddng k€ 1a su ti€p
xtic truc ti€p véi nhitng ngudi st dung dudng nhu 12 nhén t& chinh gidi thich cho sy lan
truyén cong nghé. TruSc khi mot sdng ki€n mdi vé qui trinh hay sdn phim dugc lan
truyén rong rai trén thi trudng, nhitng ngudi tng dung tiém ning c6 rat it thdng tin vé
chi phi va 1¢i ich ctia sang ki€n d6 va vi th€ c¢6 thé cho riing né gin lién vdi rii ro cao.
Khi nhitng ngudi tng dung tiém ning ti€p xic vdi nhitng ngudi st dung hién hitu, nhu
céc cdng ty thanh vién MNC, thong tin vé cong nghé nay dugc lan tda, sy khdng chic
chin vé& cdi 1¢i cdi hai clia cong nghé nay gidm xu6ng, va kha ning dién ra viéc bit
chude hodc tng dung sé ting 1é€n. Theo cach nay, su tham gia clia cdc cdng ty thanh
vién nuéc ngoai c6 thé gitp trinh dién sy hién hitu va khd ning sinh 1gi clia cdc sin
ph&m va qui trinh mdi, va khuyén khich cdc doanh nghiép trong nudc ng dung mot sd
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cong nghé nay: qui trinh lan tda nay c6 thé dugc 14p lai cit mdi 1an sing kién phat
minh mdi dudc chuyén giao tir MNC me sang cong ty thanh vién clia né. Pay 12 mot
1ap luan vé ngoai tdc lan truyén ngay cd khi su ti€p cin vdi cong nghé mdi khong bi
gidi han bdi cac nhan t& quyén sd hitu clia cong ty, bdi vi thong tin vé cong nghé nuSc
ngoai thudng 13 dit tién véi cdc doanh nghiép trong nu6c hon 13 vé6i cdc cong ty thanh
vién MNC. Ngoai ra, ching ta c6 thé gid dinh riing cdc tic dong lan truyén 13 quan
trong hon véi nuée chii nha 12 qudc gia dang phdt trién, noi ma k§ ning chuyén mon
va thong tin trong nudc 12 thi€u hut nhiéu hon.*

Mot 1y do thit ba @€ ky vong tic dong ngoai tc tich cuc tir FDI c6 lién quan dén
céc tinh chat dic trung ctia MNCs — kinh t&€ qui md 16n, yéu cAu von dau tu ban diu
cao, quing cdo siu rong, va khong kém phin quan trong 12 cong nghé tién ti€n. Pay
ciing 12 nhitng dic trung clia nganh cho thi'y diu hiéu rao cdn nhip nganh cao, mic do
tap trung cao, va ¢ 1& mot mitc do khong hiéu qua nhat dinh xuit phat tir mdc do canh
tranh thap. C6 thé s& khé khin dé€ cho nhitng doanh nghiép méi trong nudc tham gia
vao nhitng nganh cong nghiép dé & nhitng nuc chi nha tiém ning; MNCs, ngudc lai,
vira c6 kha ning tham gia chinh nhitng nganh cdng nghiép d6 lai vira ¢6 dii ngudn Iyc
dé vudt qua cdc rao cin nhip nganh. Ching c6 thé diéu phdi cic hoat dong qudc t&
ctia minh va tip trung nhitng qui trinh cdng nghé nhit dinh vao mot sd it cac dia diém
néu kinh t€ qui mod 16n 1a rao cdn nhap nganh quan trong. N€u céc rao cin nhip nganh
bao gdm chi phi ddu tu vén cao, cac MNCs c6 thé c6 ngudn von ti c6 16n hon, hoic
ti€p cin ngudn tai trg ré tién hon trén cdc thi trudng qudc t€. Cudi cling, cdc rdo cin
lién quan dén di biét héa san pham va cong nghé khong c6 kha ning ngin chin mot
cong ty da qudc gia, vi 1& nhitng tinh chit ndy thudng 1a dic trung ctia chinh céc
MNCs. Su tham gia ctia cic MNCs vao mot ngianh cong nghiép c6 tinh doc quyén kiéu
nay c6 khd nang lam gia ting canh tranh va budc cdc hang hién hitu phai trd nén hiéu
qua hon.

3. Biing chiing thuc nghiém vé ngoai tic lan truyén

Nhitng cudc thdo ludn s6m nhat trong cdc tai liéu hoc thuat vé ngoai tac lan
truyén cla dau tu tryc ti€p nudc ngoai cd tir thdi 1960s. T4c gid dau tién da dua mot
cdch c6 hé thdng cdc ngoai tic lan truyén (hay cic tic dong bén ngoii) vio trong sd
nhitng két qui c6 thé c¢6 ciia FDI 1a MacDougall (1960), ngudi da phan tich tic dong
phiic 1¢i chung ctia diu tu nuSc ngoai. Céac cong trinh déng gép diu tién khic dugc
thuc hién bdi Corden (1967), xem xét cdc tdc dong clia FDI 1én chinh sich thu€ quan
t01 wu, va bdi Caves (1971), xem xét hinh thdi cong nghiép va tdc dong phiic Idi clia
FDI.

Muc tiéu chung ctia nhitng cong trinh nghién citu nay 1a nhim nhan dang cdc chi
phi va 1di ich khdc nhau ctia FDI, va ngoai tic lan truyén di dugc thdo luan két hop
vdi nhiéu tdc dong gian ti€p khic c6 dnh hudng dén viéc ddnh gid phic 1¢i, nhu van dé
tdc dong ctia FDI 1én ngudn thu cta chinh phd, chinh sdch thué, ty gid thuong mai, va
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cdn cin thanh todn. Viéc dua cdc ngoai tic lan truyén vao xem xét nhin chung di dugc
thic ddy bdi bing chitng thuc nghiém tir cic nghién citu tinh hudng chit khong phai do
céc 1ap luan 1y thuyét toan dién — cdc md hinh 1y thuyét chi ti€t phan tich vé cdc ngoai
tdc lan truyén vin chua ra ddi cho dén cudi thip nién 1970s.” Tuy nhién, nhiing phan
tich dau tién da 1am rd ring cdc MNCs c6 thé gitip cdi thién hiéu qui vé phan phdi
ngudn lyc bing cich tham gia vio nhitng nganh céng nghiép c6 rao cdn nhip nganh
cao va lam gidm cdc bép méo do doc quyén, va thiic ddy hiéu qui k§y thuat cao hon
néu 4p luc canh tranh cao hon hoidc tic dong trinh dién thic ddy cdc doanh nghiép
trong nu6c sit dung hiéu qua hon céc ngudn lyc hién hitu. Cdc phan tich ndy con cho
ring sy hién dién ctia MNCs c6 th€ 1am gia ting mdc do chuyén giao va lan truyén
cong nghé. Cu thé hon, cdc nghién citu tinh hudng da cho thdy ring cdc MNCs nuSc
ngoai c6 thé:

e d6ng gép vé mit hiéu qua bing cdch pha v3 nhitng nit tic nghén cung (nhung tic
dong d6 c6 thé trd nén kém quan trong khi cong nghé clia nudc chii nha ti€n cao
haon);

e giGi thi€u bi quy€t cong nghé mdi biang cdch trinh dién cong nghé méi va dao tao
nhitng cong nhan ma sau nay sang lam viéc cho cdc doanh nghiép trong nudc;

e hoic la phd v& doc quyén va kich thich canh tranh cling hiéu qué hoic 1a tao ra mot
co ciu nganh c6 tinh ddc quyén cao hon, phu thudc vio siic manh va kha ning dap
ing cta cdc doanh nghiép trong nudc;

e chuyén giao k¥ thuat kiém sodt chat lugng, ki€m sodt tdn kho va tiéu chuin héa cho
nhitng nha cung cap va cdc kénh phan phéi trong nuéc ctia MNCs; va,

e budc cdc doanh nghiép trong nudc phdi ting cudng nd luc cta qudn 1y, hodc ng
dung mdt s6 ky thuat ti€p thi clia cdc MNCs, cho thi trudng hoic trong nuSc hoic
quoc té.

Mic dit danh muc da dang nay dua ra mot s6 gdi y vé pham vi rit rong clia cdc ngoai

tdc lan truyén khidc nhau, né ching néi 1én dugc gi nhiéu vé cic ngoai tdc nay phd

bi€n d€n mic ndo hay quan trong d&€n mifc nao néi chung. Piéu nay lam ndi 1én ciu
héi: “Lam th& nao ching ta c6 thé do ludng mic d6 va pham vi clia cdc ngoai tic lan
truyén?”

Van dé khong khé dé vé 1én biic tranh mot nghién ctu 1y tudng vé ngoai tac lan
truyén ning suit & cac nudc chi nha. P& xem xét sy phat trién cong nghé va ning suit
cda ting doanh nghiép trong nuéc c6 quan hé nhu thé ndo véi sy hién dién cia MNC
nudc ngoai trong thi trudng ndi dia, nghién ctfu nhy thé can dén dit liéu vi md chi tiét,
ca dinh lugng va dinh tinh. Nghién cttu d6 sé phdi bao gébm nhiéu nim, d€ gidi quyét
van dé ngoai tdc lan truyén khong phdi 12 hién tudng tifc thdi. N6 con phadi bao gdm
mot s lugng 16n cdc doanh nghiép va cdc nginh cdng nghiép, d€ c6 thé quan sit duge
ngoai tdc lan truyén da nganh, va d€ c6 thé riit ra nhitng két luan c6 y nghia thong ké.
Véi thong tin chi tiét ki€u nay, ching ta con c6 thé nghién cu ngoai tic lan truyén
ning suit § nuSc nha cda cic MNCs, va xem xét ngoai tdc lan truyén do ti€p cin thi
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truong. Tuy nhién, theo chiing toi dugc biét, chua titng c6 phan tich nao toan dién ki€u
nay dugc thuc hién — duong nhién, mot nguyén do 13 yéu cau dif liéu qud khing khiép.
Do dé, bing ching thuc nghiém vé ngoai tdc lan truyén phdi dugc bd sung tir hai
ngudn khéc.

Thi nhat, ngoai mot s6 cdc nghién cdu tinh hudng tap trung tryc ti€p vao ngoai
tdc lan truyén, con c6 rat nhi€u nghién cttu tinh hudng chi ti€t thdo luan cic khia canh
khdc ctia FDI & nhiéu qudc gia va nhiéu nganh khic nhau, va nhitng nghién citu nay
thudng chita dung “biing chitng tinh hudng” qui gid vé cdc loai ngoai tic lan truyén. Vi
du, nhiéu nghién cifu phan tich sy lién két gitta MNCs va cdc nha cung cip va nha
thau phu trong nuc da tip hop tai liéu cho thay sy hoc hdi va chuyén giao cong nghé
c6 thé tao cd s cho ngoai tic lan truyén niing suit va ngoai tdc lan truyén do ti€p cin
thi trudng. Nhitng nghién cttu nay khong hé mé dudc liéu cdc MNCs ¢6 thé khai thdc
hét tat cd céc 1gi ich ma cong nghé hoic thdng tin méi tao ra tai nhitng nha cung cip
clia minh hay khong, cho nén khong c6 bing chitng rd rang vé ngoai tdc lan truyén,
nhung s& hdp 1y d€ gia dinh ring cdc ngoai tic lan truyén c6 quan hé ddng bién véi
mifc do clia céc lién két. Tuong tw, dd c6 nhi€u bai viét vé mdi quan hé giita sy tham
gia va hién dién ctia MNC vdi co ciu thi trudng & cdc nudc chli nha, va diéu nay cé
quan hé chit ché& vdi cdc tic dong c6 thé c6 ctia FDI 1én mdi trudng canh tranh bén
trong cdc nudc chi nha. Ngoai ra, cdc nghién ctiu vé tic dong trinh dién, lan tda cong
nghé, va dao tao nhan cong tai cic MNCs nuGc ngoai ciing hitu ich cho muc dich
nghién ctru clia chiing ta.

Thit hai, c6 mdt s6 it cdc nghién citu thong ké xem xét moi quan hé gita su
hién dién clda nudc ngoai trong mot nganh cdng nghiép clia nudc chi nha véi ning
suit (hay ting trudng ning suit) trong bo phan sd hitu trong nuSc cla nganh nay hoic
trong cdc doanh nghiép sd hitu trong nudc. Nhitng nghién citu nay thudng udc lugng
cdc him sin xuit cho cdc doanh nghiép s hitu trong nudc, va dwa thém ty phan nudc
ngoai trong nganh nay lAm mat trong nhitng bi€n gidi thich. Sau d6 kiém dinh xem sy
hién dién ctia nudc ngoai c6 tic dong tich cyc di ¥ nghia thong ké 1én niing suat (hoic
ting trudng ning suit) trong nudc hay khong, sau khi di tinh dén cdc tinh chat dic
trung khéc clia doanh nghiép va clia nganh. Khong c6 cdc nghién citu thong ké tuong
tu vé ngoai tdc lan truyén ning suit § nuSc nha [cia MNC], nhung c6 mdt nghién citu
st dung ky thuat thdng ké d€ xem xét liéu cdc doanh nghiép déng gan cdc MNCs xuit
kh&u c6 nhiéu kh3 ning tr§ thanh nha xudt khiu hon cic doanh nghiép khic hay
khong. Cho du dit liéu dugc dung trong cdc phén tich nay thudng chi gidi han véi mot
vai bién sd, tdng gop theo cip d6 nganh chd khong phai 1a cap do nha mdy, va trong
nhiéu trudng hdp 1a s6 liéu chéo chit khong phai 1a chudi thdi gian hay sd liéu bang,
chiing vin cung cAp mot sd biing chitng quan trong vé sy tdn tai va dang thic clia cdc
ngoai tdc lan truyén.

DéE dura ra mot bie tranh tdng quan vé bing chitng thyc nghiém, chiing t6i da co
ciu phan trinh bay nhu sau: ching tdi bit dau biing cich phan biét sy khic nhau gifta
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cdc ngoai tdc lan truyén c6 lién quan dén cdc lién két ngugc dong va xudi dong gitta
cdc MNCs va doanh nghiép trong nudc, va sau d6 thdo luan vé hoat dong dio tao nhian
vién trong nudc clia MNC cung nhitng tic dong trinh dién. Ngoai ra, chiing t6i con
diém lai k&t qua ctia nhitng nghién citu thong ké c6 sin vé ngoai tic lan truyén.

Lién két gitta cdc MNCs va doanh nghiép trong nudc

Mot s6 ngoai tac lan truyén tir FDI van dong thdng qua cdc lién két gitta cong ty thanh
vién nuéc ngodi cia MNC véi cdc nha cung cap va khich hang trong nudc clia nd.
Ngoai tdc dién ra khi cdc doanh nghiép trong nudc hudng 1gi tir tri thifc vudt troi clia
cong ty thanh vién MNC vé sin phim hoic qui trinh cong nghé hoic thi trudng, ma
khong phai chiu mot chi phi cao d&€n mc loai bd hét tit ci 1gi ich tir viéc cai thién.°
C4c lién két ngugc dong phét sinh tir moi quan hé gifta cong ty thanh vién ctia MNC
véi cdc nha cung cap, trong khi cédc lién k&t xudi dong xudt phat tir cdc ti€p xdc vdi
khéch hang.

Céc lién k&t ngudc dong

Mot s& “hoat dong bS trg” cé thé tao ra ngoai tic lan truyén thong qua cic lién két
ngugc dong dugc nhian dang trong nghién cttu cia Lall (1980). Tém lugc, Lall Ivu y
ring cdc MNCs c6 thé déng gép gilp niang cao ning sudt va hiéu qud cda nhiing

doanh nghiép khac khi ching:
e gilip cdc nha cung cip tiém ning (trong nudc cling nhu nudc ngoai) thiét 14p co s
sdn xuat;
e trg gidp ky thuat hoic thong tin d€ nang cao chit lugng san phdm ciia nha cung cAp
hoic @€ thiic ddy séng kién ting dung;

e cung ting hoic trg gitp vé thu mua nguyén liéu va sin phdm trung gian;
e o tao va trg gitip vé quan 1y va t§ chifc; va
e gilip cdc nha cung cdp da dang héa bing cdch ki€m thém khach hang.
Trong nghién cttu thuc nghiém clia minh, Lall (1980) xem xét hai nha sdn xuit xe van
tai ctia An Do (mdt MNC va mot lién doanh) va tim thay céc lién k&t nguge dong c6 ¥
nghia gdm ca nim loai hinh néu trén. Cu thé, dng luu ¥ ring cdc nha sin xuit xe vin
tdi da c6 vai tro tich cuc trong viéc thi€t 1ap cdc doanh nghiép cung cap: trong sd 36
nha cung cAp dugc chon 1am miu, 16 dd do chinh cong ty dit hang thiét 1ap nén. ’
Bherman va Wallender (1976) ciing phdt hién nhitng lién két tuong tu khi xem xét
hoat dong ctia General Motorsm, ITT, va Pfizer 8 mot s6 nudc chd nha. Ho nhan manh
tinh chét lién tuc clia cdc ti€p xiic va trao dbi thong tin giita cdc MNCs vé6i cdc nha
cung cAp trong nuc clia ching. Biing chitng vé sy phdt trién cdc moi lién két con duge
cung ciAp bdi Watanabe (1983a, 1983b) va UNCTC (1981).8

Ngoai viéc cho thdy nhiéu loai hinh lién két khdc nhau c6 thé tao ra tiém ning
lan truyén, nhitng nghién cttu nay con cho thiy riing ty 1& ndi dia héa trong sdn xuit
ctia MNC la mot trong nhitng yé€u t6 quyét dinh do manh clia cdc lién két. Reuber va
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céc tdc gid khac (1973), trong mot khdo sét toan dién vé cdc cong ty thinh vién MNC
& cac quoc gia dang phat trién, ghi nhan ring trén mot phan ba tdng gid tri clia hang
héa va dich vu mua vao nim 1970 bdi tit cd cdc cong ty thanh vién bao gdm trong
cudc khdo sit clia ho dugce cung cAp bdi cdc doanh nghiép trong nudc. Tuy nhién, da
c6 nhitng khdc biét c6 tinh hé théng vé mua hang trong nudc tily theo dinh huéng thi
trudng clia tiing cong ty thanh vién, qudc tich clia cong ty me, va nu6c chd nha. Nhitng
cong ty thanh vién huéng theo thi trudng trong nuéc mua hang nhiéu hon tir cdc doanh
nghiép trong nudc so vdi nhitng cong ty thanh vién theo huéng xuit khiu (c6 1& béi vi
viéc xin gidy phép nhap kh4u l1a d& dang hon vdi cdc nha xuat khiu); cic MNCs chau
Au dua nhiéu vao cdc doanh nghiép dia phuong hon 1a céc hing clia Hoa Ky hay Nhat
Bén (c6 1€ bdi vi nhin chung ching ¢6 mat 1au doi hon va da dung nén cac mang luéi
cung cAp trong nudc); va cdc cdng ty thanh vién hoat dong & chiu M§ Latinh va An bo
mua nhiéu nhap lugng dia phudng hon nhitng cong ty thanh vién & ving Vién Pong
(c6 thé do nhitng khic biét vé quy dinh ty 1& ndi dia héa). Ngoai nhitng nhin t& niy ra,
dudng nhu ning luc k¥ thuit clia nhitng nha cung c4p tiém ning trong nudc 13 nhan t&
quan trong can phdi xem xét.

Ngoai ra, ty phadn nhip lugng ndi dia c6 xu thé gia ting theo thdi gian, ngay ca
v6i nhitng cong ty thanh vién theo huéng xuit khdu. McAleese va McDonald (1978),
trong nghién citu vé nganh cong nghiép ché tao cda Ai-len (Ireland) trong giai doan
1952-1974, cho thdy ring mua hang nhap lugng trong nudc ting 1én khi cdc cong ty
thanh vién MNC ‘trudng thanh’. Nhiéu nhin t& déng gép vao su phat trién dan din
clia cdc lién két: qua thdi gian cdc giai doan ché bién san xuit dudc bs sung thém, sy
ting trudng tv dong clia ngdnh cdng nghiép ch€ tao sin sinh ra cdc nha cung cap mdi,
va mot s6 MNCs chii dong thu hidt va phdt trién cdc nha cung cip trong nudc.” Nhu
thé&, c6 kha ning 14 cdc ngoai tdc lan truyén con trd nén phd bi€n hon theo thdi gian,
khi ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép trong nudc thi€t 1ap nhiéu loai hinh ti€p xic
khac nhau véi cic MNCs nuGc ngoai.

Ngoai céc lién két va lan truyén do két qua clia sy hgp tic giita cdc cong ty
thanh vién véi cidc doanh nghiép trong nudc, con c6 khd ning c6é nhitng tdc dong dién
ra khi cdc nha cung cip budc long phdi théa min tiéu chuin cao hon clia MNCs vé
chat lugng, do tin cdy, va toc do giao hang. Vi du, trong mot nghién citu vé tic dong
ctia General Motors 1én nhitng doanh nghiép trong nudc cia Uc cung cdp hang cho né,
Brash (1966) nhan manh tim quan trong ctia viéc ki€m sodt chat lugng khit khe hon
clia MNC, diéu nay con tidc dong 1én cdc mit hoat dong khdc cla nhitng nha cung ciAp
dé. Katz (1969, tr. 154) bao cdo ring MNCs nudc ngoai hoat dong & Achentina budc
céc nha cung cip trong nudc clia chiing 4p dung nhitng qui trinh va ky thuat sdn xuat
ma nhitng nha cung cip chinh clia ching dang s& dung & qué nha”. Tuong tu,
Watanabe (1983a) luu y dén nhitng than phién cla nhitng nha sin xuat nhd trong nudc
& Philipine vé cdc doi hdi ciing nhic clia cdc hing 16n nudc ngoai vé ca tinh chit 1in
gi4 c4 cda san pham: dic biét, & nhitng qudc gia dang phat trién riéng diéu nay c6 thé
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tdc dong dén loai cong nghé ndo sé& dugc st dung, va c6 1& dén cid mdi trudng canh
tranh chung. Tuy nhién, c6 rat it bing chitng nao khic vé cic “tic dong lién két b6
budc” nhu thé.

Mot vai két luan it lac quan hon vé tiac dong cia céc lién két da dudc Aitken va
Harrison dua ra (1991), khi xem xét nganh cong nghiép ché€ tao Vénézuéla trong giai
doan 1976-1989 k&t luan riing tdc dong clia dau tv nuSc ngoai 1én ning suit cda cla
nhitng doanh nghiép dau ngudn trong nudc néi chung 1 tiéu cuc (dm). Ho cho riing cdc
hiang nudc ngoai da lam léch huéng cau tir nhap lugng trong nudc sang nhap lugng
nhap khiu, c6 nghia 13 cdc nha cung cip trong nudc khong dd kha ning d€ hudng Igi
ich tir 1¢i thé kinh t& do qui mo 16n. V& mit nay két qua ciia ho khic biét v6i hau hét
céc phat hién khac. Mot 1y do 1a vi nghién cifu clia ho bao gdm ngay c nhitng doanh
nghiép trong nudc khong dii may min dé tao nén cdc lién két vé6i cdc cong ty thanh
vién nudc ngoai, bdi vi ho khong tinh dén su gia ting clia ty 1& nodi dia héa thudng dién
ra theo thdi gian. Tuy th€, két luan clia ho néu rd sy can thi€t phdi nghién cttu mot
cach ro rang hon nita mdi quan hé giita cdc ngoai tac lan truyén véi cic lién két.

Lién k&t xudi dong

C6 it bing chitng vé lién ké&t xudi dong hon 14 lién két ngude dong. Chi mot thi€u so
trong cic hing ma Reuber va cdc ddng tic gid nghién citu (1973) khing dinh di d6ng
g6p dang k€& cho su phat trién clia cdc nha phin phdi va cdc t6 chiic ban hing trong
nudc. Tuy th€, McAleese va McDonald (1978) bdo cdo ring cdc lién két xudi dong
trong nén kinh t& Ailen di ting trudng cing mifc véi cdc lién két nguge dong. Pic
biét, ho cho ring nhiéu MNCs ban diu hoat dong thién vé huéng xuit khiu, nhung
tdm quan trong cla thi trudng ndi dia da gia ting theo thdi gian.

Blomstrom (1991a) thdo luan cdc lién k&t xudi dong mot cdch chi ti€t hon, va
nhin manh mic d6 phitc tap k§ thuit ngay cang ting trong nhiéu nganh cdng nghiép.
Mot mit, diéu nay c6 nghia 13 chi c6 cic MNCs mdi di siic tai trg cho R&D cin thiét
dé phat trién va sin xuat cdc sdn pham hién dai; mit khdc, tng dung cong nghiép nhu

tu dong bing dién todn va cong nghé thong tin c6 thé doi hdi k§ thuat chuyén mon tir
céc nha ché tao. Piéu nay, ong 1ap luin, s& gép phin 1am gia ting vai trd clia cic ti€p
xtic MNCs-khéch hang, nhat 1a & nhitng qudc gia nhé hon. Mot trong nhitng cong trinh
thuc nghiém hi€m hoi ban dén van dé nay 1a nghién citu cia Aitken va Harrisom
(1991) da néu & trén. Ho két ludn ring ngoai tdc lan truyén tif cdc lién két xudi dong
dudng nhu 12 quan trong trong hau hét cdc nganh cong nghiép — that su, ho 14p luan
ring cdc tdc dong xudi dong cla dau tu nudc ngodi nhin chung 12 ¢6 1gi nhiéu hon cdc
tdc dong ngugc dong.

Tém lai, ¢6 nhiéu bing chiing vé sy hién hitu va tiém ning cla cic lién két
ngugc dong, va con hoai nghi vé& tAm quan trong ngay cang ting cda céc lién két xudi
dong. Mot so tinh chat dic trung clia nudc chli nha c¢é thé dnh hudng dén mitc do clia
céc lién k&t — va vi vay mic d6 clia ngoai tic lan truyén — 14 qui mo thi trudng, quy
dinh vé ty 1& nodi dia héa, vé qui md va ning luc cong nghé clia doanh nghiép trong
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nudc. Hon nita, cédc lién két c6 kha niing gia ting theo thdi gian, khi trinh do k§ ning
clia cdc doanh nhan trong nuéc ting Ién, cdc nha cung cAp mdi dudc phat hién, va ty 1&
ndi dia héa cao hon. Piéu nay tao thanh bing ching tinh huéng cho cdc ngoai tdc lan
truyén, nhung cin phai néu thém ring hi€m c6é nghién cu ndo cho thdy mot cich ro
rang moi quan hé gitta céc lién k&t véi cdc ngoai tdc lan truyén.

Dao tao nhdn vién trong nudc 0 cdc cong ty thanh vien MNC

Chuyén giao cong nghé tir cic MNC me sang cdc cong ty thanh vién khong nhitng chi
ham chita trong mdy mdc, thiét bi, quyén st dung biing sing ché&, va cin b quin ly va
k¥ thuit ngudi nudc ngoai, ma con dudc thuc hién thong qua dao tao nhan vién trong
nudc clia cdc cong ty thanh vién. Pao tao 4nh hudng dén hiu nhu moi cip do nhan
vién, tir nhitng thao tdc sdn xuit don gidn thong qua cdc gidm sit k§ thuat cho dén
nhitng nha chuyén mon k§ thuit cao va cdn bd quin ly cip cao nhat. Cé nhiéu loai
hinh dao tao tir dao tao tai ndi 1am viéc dén cdc hoi thdo va trudng 16p chinh quy hon
cho dé&n dao tao & nudc ngoai, c6 18 tai cong ty me, tlly thudc vao loai k§ ning cin
thi€t. Mic di nhitng chic vu cao hon ban dau thudng dugc danh cho ngudi nuée ngoai,
ty phan trong nudc thudng gia ting theo thdi gian. Nhiéu loai k§ ning thu dudgc trong
ldc 1am viéc cho mdt cong ty thanh vién c6 thé lan truyén khi nhin vién bé sang lam
viéc cho nhitng doanh nghiép khac, hay khdi sy doanh nghiép cuia riéng minh.

Biing chiing vé ngoai tic lan truyén tir hoat dong dao tao nhan vién trong nudc
clia cdc cong ty thanh vién MNC 1a chua hoan toan day di, va c6 ngudn chii yé&u tir cdc
nghién citu vé th€ gidi dang phat trién. Xét riing hé thdng gido duc cong & cic qudc
gia dang phat trién 12 tuong ddi y&u kém hon, nén c6é kha ning 1a ngoai tdc lan truyén
tlr dao tao 12 quan trong hon & d6. Tuy nhién, c6 bing chiing rdi rac vé tic dong &
nhitng qudc gia cong nghiép, va c6 1& chi chd yé&u lién quan dén k§ ning quédn ly. Vi
du, c6 kha ning 13 viéc cidn bd quan 1y di chuyén qua nhiéu hing di gép phin lan
truyén nhitng gidi phdp quan 1y cu thé tir Nhat Ban sang Hoa Ky va chiau Au, va ngay
xua tif Hoa Ky sang chdu Au (Caves, 1996). Hon nita, quan sat ngiu nhién cho thdy
ring su di chuyén clia nhin vién tir cic MNCs trong nganh dién todn va phan mém
g6p phan tao ngoai tic lan truyén, c trong ndi nganh va bén ngoai.

Céc nghién cttu § nhitng qudc gia dang phat trién di ghi nhin c4c ngoai tic lan
truyén ca vé k¥ thuit 1in k¥ ning quan ly. Vi du, Gerschenberg (1978) xem xét cdc
MNCs v6i hoat dong dao tao va sy lan truyén k§ ning quin 1y & Kenya. Tir dit liéu chi
ti€t vé nghé nghiép ctia 72 cin bd quan 1y cao cap va trung cAp 6 41 hiang cdng nghiép
san xudt, ong két luan ring cic MNCs cung cAp nhiéu ddo tao hon vé nhiéu linh vuc
khdc nhau cho cdn bd quén 1y hon 1a cdc doanh nghiép tu nhan trong nudc, cho du
khong nhiéu hon cic lién doanh hay cdc doanh nghiép nha nuSc. Trong s& nhitng cdn
bd quan 1y cta doanh nghiép tu nhin trong nudc va doanh nghi€p nha nudc da ting
dudc dao tao tir ngudn khéc, thi da s6 da ti€p thu né trong ltic 1am viéc cho cic MNC —
ngugc lai, cdc lién doanh dudng nhu tuyén dung ngudi chii yéu tir cdc doanh nghiép
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nha nu6c. Tuy thé€, mitc d6 di chuyén dudng nhu thdp hon vé6i cdn bd quin ly clia
MNCs so vdi cdn bd quéin 1y clia cdc doanh nghiép trong nuéc. Piéu nay khong c6 gi
ngac nhién vi phat hién chung ctia nhiéu nghién citu 12 cdc MNCs trd luong cao hon
c4dc doanh nghiép trong nuéc, ngay cd khi di tinh dén trinh do k¥ ning: that sy, sé&
khong hop 1y d€ dua ra gid thuyét ring s¢ “chdy mau chit xdm” sang cic doanh
nghiép trong nu6c 12 mot trong nhitng 1y do 1am cho tién luong cia MNCs cao hon.
Katz (1987) chi ra riing cian bd quan 1y ctia cdc doanh nghiép sd hitu trong nudc & chau
My Latinh thudng khdi sy nghé nghiép ctia minh va dudc dao tao trong nhitng cong ty
thanh vién MNC."

Chen (1983), trong mot nghién cttu vé chuyén giao cong nghé cho Hong Kong,
chi trong dén dao tao k¥ thuat van hanh. Ba trong s6 bon nganh cong nghiép dudc
chon trong miu, kha ning d€ MNCs tién hanh dao tao va kinh phi dao tao cda chiing
12 cao hon ddng ké (gadp may 1an) so v6i doanh nghiép trong nuéc. Do d6, 6ng két luan
ring “déng goép chinh yéu cla cdc hing nudc ngodi trong cong nghiép sdn xuit clia
Hong Kong khong phai 13 sdn xut ra nhitng k§ thudt va sdn phdm mdi, ma chinh 13
dao tao cong nhin & nhiéu cAp do khac nhau” (tr. 61).

M&ét nhan t& khdc vé lan truyén cong nghé va k§ ning von nhan luc cé lién
quan dé&n nhitng chuong trinh R&D do cdc cong ty thanh vién MNC ti€n hanh. O day,
chiing tdi chi nhic d&n mot s6 két qua trong mot linh vuc nghién ctu rat rong. Thi
nhat, MNCs c6 tién hanh R&D & cdc nude chii nha, cho du tip trung cao do & nuSc qué
nha. C4c chudng trinh nghién cifu clia cong ty thanh vién c6 thé 13 quan trong, va cin
so sanh vé&i hoat dong R&D clia doanh nghiép trong nudc, thay vi vdi tdng R&D clia
cong ty me. Theo cdch nay, Fairchild va Sosin (1986) két luan ring cdc hing nudc
ngoai & chdu My Latinh cho thiy hoat dong R&D ndi bo trong nudc 12 nhiéu hon mitc
ngudi ta van thudng nghi, va tdng chi tiéu cho nghién cttu clia chiing 14 tudng dudng
vdi cdc doanh nghiép trong nuSc. Ngoai ra, ching con ti€p cin duge khoi tri thifc
chung clia cong ty me va cdc cong ty thanh vién khdc, va k& cd nhitng co s& R&D ciia
cong ty me. Do @6, R&D clia cdc cong ty thanh vién c6 thé hiéu qui hon ciia doanh
nghiép trong nudc. Tuy nhién, chiing ta chua biét nhiéu vé loai hinh R&D cu thé dugc
thuc hién & cdc cong ty thanh vién — thdng thudng, phan 16n 13 thich ng sdn pham va
qui trinh — va biét rat it vé su di chuyén clia chuyén vién R&D hay tdc dong 1én ning
Iyc cong nghé clia nue chi nha.'!

Phén dodn tir bing chiing téng hgp vé ngoai tac lan truyén tir hoat dong dio tao
nhan sy cda MNC, c6 mot sy tich lily nhat dinh k§ nidng von nhan luc trong luc lugng
nhin vién MNC. Mot phan cdc kj ning nay c6 thé dugc khai thic bdi cic doanh
nghiép trong nuéc khi nhan vién MNC bo di sang cong viéc mdi, nhung mic d6 bao
nhiéu vin con 12 mot cAu hdi @€ trong. Viéc hau hét cdc nghién ctu déu xem xét sy
lan truyén cdc k§ ning qudn 1y cho thdy ring ching dit ning k§ ning ky thuit va it
chii ¥ dén hing cu thé, va ¢ thé dugc st dung d& dang trong cdc tinh hudng khic:
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bing chitng thuc nghiém, tuy thé, 13 con qud gisi han dé€ rit ra bat ky két luan nio cu
thé hon

Tdc dong trinh dién

C6 mdt vai nghién citu tp trung thdo luin tic dong trinh dién cta FDI Ién cdc doanh
nghiép trong nudc clia cic nudc chi nha. Riedel (1975) khing dinh riing cic tic dong
trinh dién chiéu ngang tir hoat dong ctia cac MNCs 13 mdt luc ddy quan trong ding sau
sy phat tri€n clia nganh sin xuit hang xuit khiu & Hong Kong trong thap nién 1960.
Swan (1973) cho ring cdc cong ty da qudc gia khong chi quan trong vi sy lan truyén
nhitng cong nghé cu thé do chiing s dung, nhung nhin chung bdi vi chiing ting cudng
céc kénh truyén thong qudc t&, tao kha niing trinh dién xuyén bién gidi quoc t&. Tilton
(1971), trong mot nghién cttu vé nganh cong nghiép ban din, chi ra tim quan trong
clia cic MNCs mdi trong viéc gidi thiéu cdc sdng ch€ mdi cia Hoa Ky sang cdc nudc
chau Au. Lake (1979), ciing xem xét nganh cong nghé ban din, 1ap luin ring céc cong
ty thanh vién cia MNCs My d6ng vai tro tich cuc hon cdc doanh nghiép trong nudc
trong viéc lan truyén cdng nghé méi & Anh Qudc. Mansfield va Romeo (1980) cho
thiy ring cdc cong nghé dugc chuyén giao cho cic cong ty thanh vién 1a méi mé hon
nhitng cong nghé dugc ban cho ngudi ngoai, va c6 nhitng trudng hgp nhiap khau cong
nghé cla cdc cong ty thanh vién di thic ddy cdc ddi thi canh tranh trong nudc bit
chudc theo hanh vi nay.

Nhitng nghién cifu tinh hudng nay cho thiy ring su trinh dién cé thé 1a mot
kénh quan trong cho ngoai tic lan truyén. Tuy nhién, c6 qu4 it cic nghién cttu dé boc
16 hét tdc dong trinh dién quan trong dén mifc ndo, chiing ta ciing khdng biét c6 phai
né la quan trong cho mot sd qudc gia va nganh cong nghiép hon 1a nhitng noi khic
khong. Mot 1y do 13 vi cac tdc dong thudn tdy do trinh dién thudng dién ra khong do
chii dinh: hi€m khi ¢6 tai liéu cho thiy bing cdch nio va & ddu mot doanh nghiép 1an
dau tién bi€t d€n mot cong nghé hay sdn phaAm méi ma vé sau sé dudc ng dung. Mot
ly do khdc nita 13 tdc dong trinh dién thudng c6 quan hé mat thiét véi canh tranh. Tém
luge mot bai so sainh MNC véi cdc cong nghé trong nudc, Jenkins (1990, tr. 213) luu ¥
ring “theo thdi gian, trong trudng hdp doanh nghiép nuéc ngoai va doanh nghiép trong
nudc canh tranh 13n nhau, cling san xut nhitng san phd&m tuong tv, véi cling qui mo va
cung thi trudng, thi cé xu hudng cac doanh nghi€p trong nuéc s€ dp dung cac ky thuat
s&n xudt tuong tu nhu clia cdc MNCs. That sy ddy 1a mdt phan clia chién luge chung dé
song con, theo d6 dé c6 thé canh tranh thanh céng véi MNCs, cdc doanh nghiép trong
nudc c6 ging bit chude hanh vi cia MNCs.”

Mot s& nghién cifu tinh huéng & cap do doanh nghiép va nganh cong nghiép
con md ta tdc dong k&t hgp cla trinh dién va canh tranh tif cic MNCs 1én cdc doanh
nghiép trong nuéc. Vi du, Langdon (1981), trong mot nghién cttu vé FDI trong nganh
xa phong & Kenya, b4o cdo ring sy tham gia cia MNCs nudc ngoai con mang vao san
Xuit cd giéi héa, va cic doanh nghiép trong nudc nhin thdy minh khong thé nio ban
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banh xa phong lam biing tay tai cdc ving dd thi. Nhu th€, ho budc long phii dung k§j
thuit cd gidi héa d€ ton tai trong kinh doanh. Tuong tu, sy tham gia ctia nudc ngoai
vao nganh gidy dép & Kenya da 1am canh tranh gia ting va din dén thay ddi ky thuat
sdn xuat clia cdc doanh nghiép trong nuéc (Jenkins, 1990). Trong nganh dét cida
Brazil, sy ra d5i ctia mot nha mdy ctia mot hang nudc ngoai dd mang vao sdi tong hdp:
hiu qua tri tré cho cau vai cotong di din dén sy bi€n mat mot s6 doanh nghiép trong
nudc, va budc cdc doanh nghiép khdc phéi tim cdch lién doanh véi cdc hiang nudc
ngoai dé c6 thé ti€p can cong nghé canh tranh (Evans, 1979).

Mot s8 tdc gid that sy da dua ra gid thuyét ring cdc 4nh hudng quan trong nhat
clia MNCs 1én doanh nghiép trong nudc dién ra thong qua sy tuong téc giita trinh dién
va canh tranh (Blomstrom, 1986a), vi mot s ly do dé ky vong tic dong quan trong tir
canh tranh di dugc luu y trong phan thdo ludn mang tinh tv duy: diéu quan trong nhit,
cdc MNCs thudng tham gia vao nhitng nginh cong nghiép trong d6 cic d6i thd tiém
ning trong nuéc d€ bi ndn 1dong bdi rao cdn cao va vi th€ mic do canh tranh gitta
nhitng doanh nghiép trong nuéc hién hitu c6 thé khong cao.

Trong thuc t&, khé phan biét gifta tdc dong cla trinh dién va clia canh tranh khi
dén giai doan bit chudc hay d4p dung cdng nghé méi, va thong tin qui gid nhit tir cdc
nghién citu tinh hudng vi th€ c6 thé lién quan dén van dé cdc doanh nghiép trong nudc
ddp Gng nhu th€ ndo trudc sy gia ting canh tranh trong ngin han, trudc khi viéc bit
chudc dién ra. Phan tng tic thdi cia doanh nghiép trong nudc cé thé chi don gidn 1a
thuc hién quén 1y chiit ché hon hoic chi trong kiém sodt chi phi va dong vién cong
nhan 1am viéc nhiéu hon, nhim gidm bét thdi gian trong hoic cai thién hiéu qui-X. Cé
kha ning 12 chinh sy ddp tng don gidn nay c6 thé tao ra déng gép vé ning suit to 16n
hon nhitng c3i thién vé phan b3 ngudn luc (xem Leibenstein, 1966, 1980). Bergsman
(1974), dya trén mdt nghién cttu cong nghiép & sdu qudc gia dang phat trién, 1ap luan
ring hiéu qua-X 1a quan trong gdp may 1an hiéu qua vé phan phdi trong viéc ning cao
thu nhap & nhitng qudc gia nay. Pack (1974), trong mdt nghién cttu vé€ cdc nganh cong
nghiép sdn xuit clia cic nudc kém phat tri€n, va Page (1980), diing bing chitng clia ba
nganh cong nghiép sdn xuat & Ghana, con cho ring cdc nhin t6 lién quan dén hiéu
qui-X — chii y&€u quan 1y va khai thdc cong suit — 13 quan trong hon nhitng thay d6i vé
phan bS ngudn lyc (thdng qua cic thay dbi vé gid tuong d6i giita cdc nhan t& san xuat)
trong viéc cdi thién két qua hoat dong (xem thém White, 1976).

Tiém niing cai thién ning sudt tir cdc phan Wng loai nay c6 thé 1a 16n hon &
nhitng qudc gia kém phét trién so v6i nhitng noi khac, don gidn bdi vi mic do khong
hiéu qua ban dau thudng 16n hon. Mit khdc, cic doanh nghiép trong nuSc & nhitng
qudc gia kém phat trién c6 thé 1a qud y&u d€ ddi diu canh tranh trudc sy tham gia clia
nudc ngoai, trong khi néu nudc chli nha 1a qudc gia cong nghiép cdc doanh nghiép
trong nuSc sé& dap trd vdi dd tinh canh tranh. Nhiéu loai hop ddng phong thii cong ty,
nhu hiép luc gitta cdc doanh nghi€p trong nudc hodc hgp tic li€n doanh véi cidc hing
nudc ngoai khic, c6 thé cdi thién stc canh tranh clia doanh nghiép trong nudc, ngay
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cd & nhitng qudc gia dang phdt trién (Blomstrom, 1986b; Lall, 1979; Evans, 1977),
nhung khong c6 sdn sd liéu chéo so sanh truc ti€p giita cdc qudc gia, va khdng c¢é di
cdc nghién citu tinh huéng d€ rit ra nhitng k&t luan toan dién hon. Chinh x4c sy phin
ting nhu th€ nio — va céc 10i ich clia ngoai tdc lan truyén quan trong nhu thé nio- phu
thudc vao diéu kién ban diu cia thi trudng, va sy tham gia clia MNC tao ra tic dong
nhu thé ndo 1én mifc do tp trung va canh tranh. Tuy nhién, bing chiing dudng nhu cho
thdy ring c6 mot nguy cd 16n 1a cdc MNCs nu6c ngoai chén 14n cdc doanh nghiép
trong nuéc & nhitng qudc gia dang phit trién. Chiing ta sé& trd lai véi van dé nay trong
phin 4 sau day.

Kiém dinh thdng ké cdc ngoai tdc lan truyén

Mic dii ¢6 rit nhiéu biing chiing thyc nghiém vé cdc ngoai tdc lan truyén tir cdc nghién
cifu di trinh by & trén, chi c6 mot it cdc phan tich va ki€m dinh truc ti€p sy hién hitu
vd mic ¥ nghia clia ngoai tdc lan truyén trong mot bsi canh téng quat hon, c6 thé do
cdc kho khin vé do ludng va thi€u dit liéu phi hgp.'? Ngoai ra, hdu hét cdc nghién ctu
hién c6 déu tdp trung vao cdc tdc dong ndi nganh. Mot ngoai 1€ dau tién 1a Katz
(1996), luu y ring dong von nudc ngoai di vao khu vuc cong nghiép sdn xuat cla
Achentina trong nhitng nim 1950 da tao ra mot tdc dong c6 y nghia dén nhitng cong
nghé st dung bdi doanh nghiép trong nuéc. Ong khing dinh ring ti€n bo kj thudt
khong nhitng chi dién ra trong riéng nhitng nganh cdng nghiép ctia MNCs, ma con &
trong nhitng khu vuc khac, bdi vi cdc cong ty thanh vién nudc ngoai budc cidc doanh
nghiép trong nudc phai hién dai héa “bing cich dp dit cdc tiéu chuin vé chit luong,
thdi gian giao hang, gid ca, v.v. trong nhitng hop dong cung cAp linh kién va nguyén
liéu vat tu” (Katz, 1969, tr. 154).

Nhitng phan tich thong ké dau tién nhit vé ngoai tdc lan truyén nodi nganh bao
gdm cdc nghién ciu vé Uc bdi Caves (1974), vé Canada bdi Globerman (1979a), va
v& Méhico bdi Blomstrom va Persson (1983)."? Nhitng tdc gid nay xem xét sy hién hitu
clia cdc ngoai tac lan truyén biing cdch kiém dinh xem sy hién dién clia nuéc ngoai —
thé hién bing ty phin clia nudc ngoai trong tdng cdng dn viéc 1am hoic gid tri gia ting
ctia mdi nganh — c6 tao ra tdc dong gi khong 1én ning suit lao dong clia doanh nghiép
trong nudc st dung bo khung ham sén xuat. Sy hién dién ctia nudc ngoai duge dua vao
cung véi cdc tinh chat khic clia doanh nghiép va clia nganh Iam bién gidi thich trong
mo6t md hinh hdi qui bdi. C4 ba nghién cttu déu két luan ring cdc ngoai tdc lan truyén
12 ¢6 ¥y nghia & cAp dd tdng gdp nay, mic di ching khong thé néi 1én didu gi vé cich
thiic cdc ngoai tac dién ra.

Mot s& nghién cttu gan diy con trinh bay cdc két qui nhat quan v6i nhitng phin
tich dau tién nay. Blomstrom va Wolff (1994) dit cau hdi liéu cdc ngoai tdc lan truyén
trong nganh cong nghiép sdn xudt clia Méhico 1a di 16n dé gidp cdc doanh nghiép
Meéhico ti€n dan dén cAp do ning suit cia Hoa Ky trong giai doan 1965-1982. Ho trd
15i khiang dinh c6: sy hién dién ctia nuSc ngoai dudng nhu c6 tdc dong tich cuc ddng ké
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1én toc do ting trudng clia ning suat trong nudc. Nadiri (1991b), trong mot nghién ciu
vé tdc dong cla dau tu tryc ti€p tir Hoa Ky vao nha mdy va thiét bi ddi vdi cac nganh
cong nghiép sdn xuit § Phdp, Ditc, Nhat, va Anh trong giai doan 1968-1988, di di dén
céc két luan tuong tu. Gia ting trong trit lugng von sd hitu bdi cac cong ty da quoc gia
Hoa Ky dudng nhu kich thich diu tv mdi clia trong nudc vao nha mdy va thi€t bi, va
con c6 tdc dong tich cuc ciia FDI dén sy ting trudng cia téng ning suit nhin t& sin
xut trong cdc nganh cdng nghiép sdn xuit clia cidc nu6c chi nha.

Con ¢6 mot sd nghién citu cho ring cdc tic dong cda sy hién dién clia nudc
ngoai khong phai lic nao ciing c6 1gi cho cac doanh nghiép trong nuéc. Vi du, Haddad
va Harrison (1991, 1993), trong mot kiém dinh gid thuyét vé ngoai tdc lan truyén cho
nganh cong nghiép sdn xudt Moroco trong giai doan 1985-1989, két luan ring ngoai
tac lan truyén khong dién ra trong tit cd cdc nganh cong nghiép. Gidng nhu
Blomstrom (1986a), ho thdy riing su hién dién cla nuSc ngoai gidm bét do phan tdn
trung binh cda ning suat trong mdt nganh, nhung ho cdn quan sét thay tdc dong do la
c6 y nghia hon trong nhitng nganh s dung cdng nghé don gidn hon. Piéu ndy dugc
gidi thich 1a sy ¢6 mit cia nudc ngoai budc cac doanh nghiép trong nudc phdi trd nén
hiéu qua hon trong nhitng nganh ma gidi phap cong nghé t6t nhat nim trong tAm ning
Ic ctia ho, nhung khong c6 chuyén giao ddng ké nhitng cong nghé hién dai. Hon nita,
ho khong tim thdy céc tdc dong c6 y nghia vé su hién dién cla nudc ngoai 1én toc do
ting trudng ning suit clia doanh nghiép trong nudc, va gidi thich diéu nay nhu 12 mot
di€ém bd sung cho két luan ring ngoai tic lan truyén cong nghé khong dién ra.

Aitken va Harrison (1991) st dung dit liéu cdp d6 nha mdy cho nganh cong
nghiép sdn xuit Vénézuéla trong giai doan 1976-1989 d€ ki€m dinh tic dong clia su
hién dién clia nuSc ngoai 1én ting trudng téng ning suit nhan td sin xuit. Ho két luan
ring cdc doanh nghiép trong nudc cho thdy ning suit trong nhitng nganh ma nuéc
ngoai chi€m ty phan 16n hon thi cao hon, nhung lai 1ap luin ring c6 thé sé sai 1am khi
két luan riing ngoai tic lan truyén da dién ra, néu cdc cong ty thanh vién MNC chon
mot cdch c6 hé thong tham gia vao nhitng nganh c6 ning suit cao hon. Ngoai ra, ho
con thyc hién duge mot s ki€m dinh chi ti€t hon vé su khdc biét theo viing clia cdc
ngoai tic lan truyén. Xem xét sy phin tdn theo dia 1y ctia ddu tu nuSc ngoai, ho cho
riang tic dong tich cuc cia FDI chii yéu don vé nhitng doanh nghiép trong nudc déng
gan cdc cong ty thanh vién MNC. Tuy nhién, tic dong dudng nhu 1a khidc nhau giita
cdc nganh. Aitken va Harrison (1991) ciing 12 mot trong s& nhitng nghién cttu hi€m
hoi, ngoai Katz (1969), trong d6 céc ngoai tic lan truyén ndi nganh tir diu tu nuéc
ngoai dugc thdo ludn mdt cich rd rang. Nhu di lvu y trudc ddy, ho khing dinh ring
céc lién k&t xuodi dong thudng mang lai ngoai tdc lan truyén tich cuc, nhung céc lién
két ngugc dong c6 vé kém hitu ich hon do thién huéng nhap khiu cao clia cic doanh
nghi€p nudc ngoai (médc du c6 khéic biét gilta cdc nganh cong nghi€p khac nhau).

Cantwell (1989), khi diéu tra vé phdn tng clia cdc doanh nghiép trong nudc
truc sy gia ting canh tranh tao ra bdi cdc cong ty da quoc gia Hoa Ky tham gia vao
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céc thi trudng clia chau Au trong giai doan 1955-1975, ciing cho riing ngoai tic lan
truyén cong nghé tich cuc da khong dién ra trong tit cd cdc nganh cong nghiép. Phian
tich ctia dng khic biét dang k& so vdi cdc nghién cttu khic di trinh bay trong phin nay
— 6ng khong tap trung vao ning suit, ma lai tip trung vio nhitng thay d6i vé thi phan
cta doanh nghiép nudc ngoai va doanh nghiép trong nudc — nhung nhitng két luan cla
ong 13 ddy hang thd. Ong khing dinh ring “ning luc céng nghé cta cdc doanh nghiép
dia phuong... 12 nhén t3 chinh y&u quyét dinh sy thanh cong clia cong ty chdu Au phan
ung lai trude” (tr. 86) thach thitc tir Hoa Ky, va qui md thi trudng trong nudce cling 1a
mot nhan t& quyét dinh. Cu thé hon, Cantwell cho ring sy tham gia cia cdc cong ty
thanh vién Hoa Ky di tao ra sy thic ddy canh tranh rit c¢6 1¢i trong nhitng nganh ma
doanh nghiép trong nudc cé truyén thdng manh vé cong nghé, trong khi doanh nghiép
trong nuc thudc nhitng nganh khac — nhit 12 & nhitng qudc gia ndi thi trudng 1a qud
nhd dé cho phép ca hai loai doanh nghiép c6 thé hoat ddng v6i qui md hiéu qua — bi
loai ra khdi nganh hoic ddy vio nhitng phan khic thi trudng ma cic MNCs nuSc ngoai
bd 1o.

Gan day, mot so tic gid con dua ra thdo luan cdng khai nhitng mau thuin rd
rang giita cdc nghién cifu thong ké trudc ddy vé ngoai tic lan truyén. Thong nhat véi
Cantwell (1989), Kokko (1994) 1ap luan ring c6 1& khong nén ky vong c6 ngoai tdc lan
truyén trong tit cd moi loai hinh cong nghiép. Pic biét, cdc MNCs nudc ngoai c6 khi
c6 thé hoat dong trong “6¢ d40”, ndi ma c4 san pham 1in cdng nghé ching c6 gi tuong
ddng v6i nhitng cdi clia doanh nghiép trong nudc. Trong nhitng tinh hudng dé, ching
c6 may kha ning d€ hoc héi, va ngoai tic khong thé lan truyén. Ngugc lai, khi cdc
cong ty thanh vién nudc ngoai va cdc doanh nghi€p trong nudc canh tranh véi nhau
truc ti€p hon, ngoai tic cé nhiéu kha ning lan truyén hon. Xem xét dif liéu cia nganh
cong nghiép san xuat Méhicod, dng khong phat hién thdy cdc diu hiéu clia ngoai tic
lan truyén trong nhitng nganh ma cdc cdng ty thanh vién nudc ngoai cé ning sudt cao
hon hén va thi phan 16n hon rit nhiéu so véi cdc doanh nghiép trong nudc; ngudgc lai,
trong nhitng nganh cong nghiép khong thudc tinh chit 6¢ ddo nay, c6 vé ¢c6 mdi quan
hé ddng bién giita sy hién dién clia nu6c ngoai va ning suit cla trong nudc. Kokko,
Tansini va Zejan (1996a) trinh bay cdc phat hién tuong tu v& nganh cong nghiép sin
xudt cta Uruguay.

Kokko (1996) dua ra mot cach giai thich khac cho nhitng phat hién khéc biét
nhau tir cdc ki€m dinh théng ké hién hitu, 6ng tip trung vao cic tic dong cda canh
tranh trong nganh cong nghiép san xuit clia Méhico. Cac nghién ctu trude d6 di ki€m
dinh gid thuyét ngoai tic lan truyén ning sudt 1a ty 1& thuan chit ché vdi su hién dién
clia nudc ngoai, nhung Kokko (1996) 14p luan ring diéu nay khong phdi khi nao cling
ding. Pic biét, ngoai tic lan truyén tir canh tranh khong phdi dugc quyét dinh bdi mot
minh sy hién dién clia nudc ngoai, ma chinh bdi su tuong tic ddng thdi gitta doanh
nghiép nuéc ngoai va doanh nghiép trong nudc. Nhu th€, c6 khd ning la ngoai tdc lan
truyén 12 16n trong trudng hop mot it cic MNCs nudc ngoai khudy dong mot thi trudng
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trudc day dudc bdo ho hon 1a mdt tinh hudng trong dé cdc cong ty thanh vién nuée
ngoai nidm giit thi phan 16n, nhung lai tranh canh tranh dit doi véi cdc doanh nghiép
trong nudc. That sy, c6 ldc sy tham gia nhiéu clia nudc ngoai con cé thé 1a mot diu
hiéu cho thiy cong nghiép trong nudc y&éu kém, trong trudng hop dé cac doanh nghiép
trong nudc khong c6 dd kha ning d€ hap thu ngoai tdc lan truyén ning suit va vi thé
budc 1ong phai chiu mat thi phan sang tay cdc MNCs nudc ngoai.

Nhitng nghién cttu gan ddy chi ra y nghia cla nhitng di€u kién bén trong clia
nhitng nuéc chd nha nhu 13 nhitng nhin & quyét dinh cudng do6 va pham vi cla cédc
ngoai tdc lan truyén. Ning Iyc trong nudc cao vi mot mdi trudng canh tranh, cd hai
cuing déng gép nang cao kha ning hap thu clia nuSc chii nha. Ngoai viéc gidi thich mot
s6 khdc biét giita cdc qudc gia va cdc nganh lién quan dén céc 1gi ich vé& ning suit tr
FDI, ching con néu rd mot vai trd tiém ning cta chinh sich kinh t€ & cdc nuée chi
nha. Cho dén nay, cic MNCs nudc ngoai thuding bi ki€m soét bdi nhiéu loai quy dinh
khdc nhau vé két qua hoat dong va chuyén giao cong nghé, nhung c6 vé 13 cdc chinh
sdch hd trd mdt moi trudng canh tranh hon 1a gidi phdp hitu ich cho nhitng qudc gia
mong mudn t8i da héa céc Igi ich vé ning sudt tir FDI."

4. Tac dong thuong mai

P& tham nhap mot thi trudng nudc ngoii va trd thainh mot nha xudt khiu thanh
cong, mdt cong ty khong nhitng phdi 13 mot nha sdn xuit dd ning luc, ma con cAn phai
quan Iy ti€p thi qudc t&, phan phdi, va cung cip dich vu cho sin phim clia minh —
nhitng cong viéc thudng gin lién véi chi phi ¢d dinh cao. Rat it cic doanh nghiép trong
nudc, dic biét 1a & ciac qudc gia dang phat trién, c6 di kj ning va ngudn lyc d€ tu
minh dén nhan tat cd nhitng thdch thitc nay (xem thém Keesing va Lall, 1992). Mot
cong ty me hoidc cong ty thanh vién MNC thudng & vao vi thé tot hon dé thiét 1ap céc
hoat dong xuit khiu, vi n6 c6 1gi thé tir mang lu6i qudc t€ hién hitu clia ca tap doan.
Su ti&p xtic v6i cdc bd phan khac clia tip doan cung cip cd kié€n thic vé diéu kién thi
trudng qudc t€ 1an sy ti€p cin cdc mang luéi ti€p thi va phan phdi & nuéc ngoai. Hon
nita, MNC thudng 16n hon doanh nghiép trong nuéc va c6 thé di kha ning tai trg cdc
chi phi c¢d dinh cao dé phat trién cdc dich vu van tai, truyén thong va tai chinh can thiét
dé hd trg cho cdc hoat dong xuat khau.

Khi xem xét tdc dong clia FDI 1én két qud thuong mai clia cdc nuSe chili nha, sé
hitu ich n€u phan biét giita tdc dong truc ti€p va gidn ti€p. V& mit tdc dong tryc ti€p
1én xuit khdu clia nu6c chii nha, ching toi dua theo Helleiner (1973) va chia xuat
kh&u va hoat dong ctia MNC thanh bon nhém khéc nhau tily theo cdc tinh chat clia sin
XuAt:

e ch&bién nguyén liéu thd trong nuéc,
e chuyén ddi nganh sin xuit hing thay th& nhap khiu thanh xuit khau,
e hang xuit khdu la thinh phim mdi c6 tinh thim dung lao dong,
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e qui trinh sdn xuét thim dung lao dong va chuyén moén héa vao linh kién theo két
hop hang doc bén trong cdc nganh cdng nghiép qudc t€.

Trong nhém thit nhat, ch& bi€n nguyén liéu thd do trong nude sdn xuat, cic MNCs c6
thé€ c6 tiém ning xuét khiu t6t hon cdc doanh nghiép dia phuong ciia cic qudc gia
dang phit trién, do cdc ti€p xiic kinh doanh clia ching & nudc ngoai, vudt troi vé kj
ning ti€p thi va cong nghé, ci vé sdn pha&m va qui trinh, va tri thitc ddi dio hon néi
chung. Pic biét véi nhitng qudc gia dang phét trién thuéc nhém nghéo nhat, ho thi€u
hiu hét cdc tai sdn ndy, cdc hing nudc ngoai ¢ thé 1a mot trong s6 nhitng gidi phap
hi€m hoi, it nhat 1 trong tinh hinh hién nay, n€u nhu ho muén ting xuat khau.

Céc 1gi thé€ ctia MNC ciing 13 quan trong khi cdc qudc gia nd luc chuyén ddi
nhitng nganh cong nghiép thay thé hang nhip khiu sang xuit khiu (xem Blomstrom
va Lipsey 1993 dé€ c6 thém biing chitng thuc nghiém). N&u chon con dudng nay d€ mé
rong xudt khiu hang ché bi€n cong nghiép, thi cling can phai xem xét khd ning cic
tap doan da qudc gia c6 thé 12 mot nhan t& dang k€ trong viéc thiic ddy ty do thuong
mai, khong kém phan quan trong véi cdc nuSc dang phat trién. Vi du, ngudi ta thay
rang cdc MNCs 1a nhitng ngudi ing ho manh mé cho céc thi trudng chung, lién minh
thu€ quan, va cdc khu vuc tu do thuong mai & nhitng quéc gia dang phat trién, vi 1&
nhitng loai hinh nay sé& gilp chiing phan bd hop 1y nhitng cd s3 qui md nhd va phat
trién xuat khdu (xem Helleimer, 1973 va Dunning, 1993). Mit khdc, ¢ 1y do d€ tin
ring cic MNCs nhiét tinh ing hd su bio ho & nudc chii nha 13 qudc gia dang phat trién
néu 1y do d€ diu tv ngay tir ban diu 1a 10i nhuin do thi trudng dugc bio hd tao ra. Tuy
nhién, véi tinh hinh chién ludc thay th€ hing nhip khiu ngay cang mat di sy hip din &
cic qudc gia dang phat trién néi chung, thi anh hudng chong lai thuong mai clia cic
MNCs duong nhién 12 y&u.

Ngudi ta con tin ring cdc tip doan da qudc gia mong mudn ty do héa nhiéu hon
& chinh nuéc nha cda ching, dic biét 12 trong nganh sin phdm clia minh, va ngudi ta
thudng néi ring cdc hing nay da trd thanh mot ngudn giy ap luc chinh tri ddng k€ cho
thuong mai ty do hon. VGi cdm nhin chung hién nay la chinh sich thuong mai dang trg
nén ciing rin hon & cdc quéc gia dang phat trién, nén diéu quan trong 13 phan tich vai
trd ctia cic MNCs trong bdi cdnh nay. Cé phai nhitng hing ndy & vio mot vi thé c6 thé
thic ddy xudt khau tir th€ gidi dang phat trién sang cdc qudc gia phat trién khong, vi
du, sdn pham cudi cling c6 tinh thim dung lao dong, va, néu cé, c6 phai chiing s& 1am
diéu d6 véi tinh cdch chung hay chi van dong hang lang cho hiang xuit khiu ciia riéng
minh?

Mot sd tic gid da nd luc kiém dinh gid thuyé&t bdo ho 13 thap hon vé6i nhitng sin
phd&m ma cdc MNCs c6 quan tim dic biét. Vi du, Lavergne (1983) va Helleiner
(1977) ki€m dinh c6 phdi cac MNCs Hoa Ky 13 mdt luc lugng tu do thuong mai ing ho
hang nhip kh4u cia chinh nhitng cong ty thanh vién ma chiing s3 hitu & nudc ngoii,
nhung khong phét hién dugc bing chitng c6 tinh k&t luan. Trong bdi cdnh d6, cin luu ¥
ring Bhagwati (1988) lap luin riing s& khong c6 y nghia gi d€ tim ki€m cdc 4nh hudng
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ing ho thuong mai clia cdc tap doan da qudc gia trong nhitng trudng hgp phan khing
thanh cong trude cdc dp luc bio ho cu thé. Ong khing dinh ring cic MNCs chdng lai
chi nghia bdo ho néi chung & tai chinh nwéc minh nhidm tranh kha ning bung phat bdo
hd & nhitng ndi khéc, vi th€ ching c6 thé déng vai tro 12 mot luc lugng tu do thuong
mai quan trong, khong phai trong nhitng nganh cu thé, ma & nhitng cAp dd cao hon.

Khi néi dén hang xudt khiu 13 nhitng sin phd&m cudi cling mdi cé tinh tham
dung lao d6ng, nhu dét may va hang héa ti€u dung khdc, dudng nhu lich s néi 1én
ring c6 rit nhiu cd hoi cho nhitng qudc gia dang phit trién trd thanh nhitng nudc xuat
kh&u quan trong ngay ca khi khong c6 sy trg gitip tif cic hdng nuc ngoai. Tuy nhién,
mot k&t luan nhu thé sé ddnh gid thip di tAm quan trong va su déng gép clia cic tip
doan da quéc gia trong nhitng nganh hang xuit khdu nay. Doanh nghiép & nhitng qudc
gia dang phdt trién khi tim cdch md rong xuit khiu clia minh sang nhitng quéc gia
phat trién sé& gip phai nhitng khé khin to 16n vé thi€t 14p mang ludi phan phdi, nim
bit kip thdi cdc thay d6i clia thi hi€u ngudi tiéu ding, hi€u rd cdc khia canh ky thuat
ctia chi tiéu cong nghiép va tiéu chudn an toan, va xdy dung mot hinh dnh sdn phim
mdi. Trong nhiéu trudng hop, thiét k€&, bao bi déng géi, phan phdi, va cdc dich vu sdn
phdm 14 ciing quan trong ngang véi kha ning sin xuét hang héa v6i mic gia (hodc
thap hon) phd bié€n trén thi trudng th€ gidi, va thi€u cdc k§ ning d6 s& 1a mot yéu td
then chdt ngin tr§ viéc thim nhap thi trudng clia cdc nha xuat khau tir nhitng qudc gia
dang phat trién.

Cau chuyén ding sau sy thanh cong cda nhiéu doanh nghiép thudc th& gidi
dang phat trién khi thAm nhap cdc thi trudng qudc t& vé hang cong nghiép nhe cho tiéu
dung 1a cdc hing nudc ngoai trg gidp ching bing cdch cung cdp mdi lién két dén
ngudi mua hang cudi ciing (Blomstrom, 1990). Thong thudng, cdc hing tif nhitng qudc
gia phat trién tim ki€m nhitng nha sdn xuit & nhitng qudc gia dang phét trién va bién
ho thanh nha cung cip theo hgp dong gia cong. Nhém thit nhit c6 thé 13 nhitng nha
nhap khau-bdn budn trong nhitng nganh hang “hep”, cdc chudi cira hang bach héa 16n
hoic, nhu § Pong A, cdc cong ty thuong mai Nhit mua ban rdt nhiéu loai sin phdm.
Trong s6 nay nhiéu hing 13 MNCs thuc sy v6i dau ra & nhiéu qudc gia, va néu khong
tinh d&n cdc hoat dong clia ching, thi chiing ta s& ddnh gi4 cao 1én mot cich ding ké
cic cd hoi d€ nhitng quoc gia dang phat trién cé thé thim nhip nhitng thi trudng sin
ph&m cudi cling c6 tinh thim dung lao dong.

Nhu th€, mic di cdc nha cung cap trong nuéc cia MNCs khong phdi khi ndo
ciing xuit khiu duéi tén hiéu clia riéng minh, ho van thu 1di ich tir sy ti€p cn céc thi
trudng nudc ngoai. Pidu nay c6 thé cho phép ho mé rong sin lugng va dat 1oi thé kinh
t€ do qui md 16n. Con cé kha ning 13 nhitng mdi lién két véi cac MNCs theo dinh
huéng xudt khau s& mang lai tri thiic vé& sdn phdm va qui trinh cong nghé va diéu kién
thi trudng & nu6c ngoai — vi du, thi hi€u cla nudc ngoai vé thié€t k&, bao bi, va chat
lugng san phdm — va néu thong tin ndy dudc st dung d€ tao 1gi nhuin trong nhitng
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hoat dong khic ctia nha cung c4p, thi c6 thé c6 nhitng ngoai tdc quan trong tif cdc ti€p
xtc v6i MNCs nuéc ngoai (xem Keesing va Lall, 1992).

Xuét khiu céc linh kién c6 tinh thim dung lao dong trong ndi bd nhitng nganh
cong nghiép két hop hang doc 12 hau nhu, theo dinh nghia, phu thudc vao sy tham gia
clia cdc MNCs. Né6i chung, chiing tdi xem xuét khau loai nay nhu thuong mai trong noi
bd hiang, nhung mdt bd phan 16n cta thuong mai nay la cdc giao dich bén ngoai
(arm’s-length: khong phdi vGi cdc bén c6 lién quan) gitta cdc MNCs véi cdc doanh
nghiép LDC dia phuong (mic du MNCs thudng ddm nhan cong viéc ti€p thi va phan
phdi sdn phdm). Tuy th&, vi loai hinh sin xuat nay thudng phu thudc vio nhap khiu
nguyén liéu va hang héa trung gian, nén khong 16 thu nhap rong vé ngoai té sé 1a ddng
ké. Ngudc lai, cdc Idi ich chinh tlr gia cong xuit khdu c6 lién quan dén gia ting/cai
thién vé cong dn viéc lam, k¥ ning, tién luong, va thué, it nhat 1a trong ngén han (xem
Kobba, 1986, d€ c6 nhitng phan tich vé tic dong clia diu tu truc ti€p nudc ngoai loai
nay § Tunisia).

Nhitng qudc gia chon chuyén mdn héa vao nhitng qui trinh thim dung lao dong
va sdn xuat linh kién cho cdc MNCs ciing cin phai biét rd ring cdc cong ty thanh vién
nay la tuong d6i “chan chay”, it dau tu c& dinh von vat chat dé c6 thé ngin trd ching
di chuyén dé&n noi nao thuin 1gi nhat (xem Flamm, 1984). Cidc quyét dinh dua ra bdi
cong ty me c6 thé din dén nhitng thay ddi bat ngd vé sdn xuit clia cdc cong ty thinh
vién trén nhiéu qudc gia khac nhau, ma khong nhat thi€t phdi xem xét dén quyén Idi
clia cdc nudc chd nha. Piéu nay c6 thé xay ra do két qui ciia cdc thay d6i vé chi phi
sdn xuét, muc rdi ro theo cdm nhan, hodc mdi trudng chinh sdch & nhitng nuc chd nha
khédc nhau (UNCTC, 1985).

Ngoai cdc dnh hudng xuit khdu ma cin phdi c6 mot sd lién két nhat dinh giita
cdc MNCs va doanh nghiép trong nuéc, con c6 nhiéu tic dong gidn ti€p c6 1gi cho hoat
dong xuat khiu cda trong nudc. Trong trudng hop don gidn nhit, cic doanh nghiép
trong nudc c6 thé hoc phuong cich @€ thanh cong trong cic thi trudng & nudc ngoai
don gidn bing c4ch bit chu6c MNCs, mic di nhitng ngoai tac cu thé hon thudng 13 cin
thi€t. Vi du, MNCs c6 thé c6 nhitng cong ty thanh vién & nhitng thi trudng xuat khiu
muc tiéu dé c6 thé van dong hanh lang cho tv do héa thuong mai, va cdc doanh nghiép
trong nudc c6 thé hudng 1gi tir bat ky su cit gidm nao vé hang rio thuong mai ma
chiing dat dugc. C6 thé c6 cong suit thira trong cdc co s ti€p thi va phan phdi do
MNCs thiét 1ap, ma cdc doanh nghiép trong nudc cé thé st dung & mic chi phi bién
hoidc cao hon mdt ti. MNCs con c6 thé ddo tao nhan vién nhin vién dia phuong cia
chiing vé quan 1y xuét khiu, va nhitng k¥ niang nay c6 thé lan truyén sang cic doanh
nghiép trong nudc néu nhan vién cia MNCs thay d6i cong viéc. Cac kénh khdc gitp
lan truyén thong tin vé diéu kién thi trudng nudc ngoai 1a cdc hiép hoi thuong mai
hoic cic t§ chic cong nghiép khdc, trong dé cic MNCs thudng 13 hoi vién quan trong.
“Ngoai tic lan truyén vé ti€p can thi trudng” ki€u ndy c6 thé 12 quan trong nhit khi
cdc ngudn luc dia phuong 12 y&u kém nhit, nghia 12 & cdc quoc gia dang phat trién.
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Mot trong s6 nhitng phan tich thong ké hi€m hoi hién c¢6 vé ngoai tic xuit
kh4u, Aitken, Hanson va Harrison (1994) dwa ra gid thuyét ring hoat dong xuat khau
ctia mdt doanh nghiép c6 thé 1am gidm chi phi vé ti€p can thi trudng nude ngoai clia
nhitng nha xuit khiu tiém ning khic déng gin d6. Kiém dinh mdt dang phuong trinh
logit gdm trén 2.000 nha may cong nghiép sdn xudt Méhico trong giai doan 1986-
1990, ho phét hién thiy ring viéc déng gadn mot MNC xudt khiu lam ting xdc sudt
xuét khiu cho mot doanh nghiép, nhung lai khong c6 tic dong tuong tng tir viéc déng
gan cdc nha xuit khiu sd hitu trong nudc. Vi thé, Aitken, Hanson va Harrison (1994,
tr. 25) két luan ring “Céc doanh nghiép s& hitu nudc ngoai 12 mdt kénh truyén tu nhién
cho thong tin vé cdc thi trudng nudc ngodi va cong nghé, va 1a mot kénh tu nhién qua
d6 cdc doanh nghiép trong nudc c6 thé phan phdi hiang héa clia minh. N&u cic nha diu
tu nudc ngodi truc ti€p hodc gidn ti€p cung cAp thong tin va cdc dich vu phan phdi, thi
hoat dong ctia ho ning cao trién vong xuit khiu clia doanh nghiép trong nudc”. Mic
dii nghién cttu clia nhitng tic gid nay khong thé néi 1én diéu gi vé& cdc kénh cu thé gitip
lan truyén ti€p can thi trudng 13 gi, ho di c6 thé chitng td ring cic tic dong 1a ¢ ¥
nghia & tAim qudc gia.

Tuong tw, Kokko, Tansini va Zejan (1996b) phdt hién ring sy hién dién cla cic
MNCs nudc ngoai lam ting kha nidng xdy ra viéc doanh nghiép trong nudc Uruguay
tham gia vao xuat khau. Tuy nhién, tic dong nay chi 4p dung véi hang xut khiu ra thi
trudng thé& gidi, trong khi hang xuit khiu sang cdc nudc ling giéng Achentina va
Brazil ¢6 vé khong chiu dnh hudng clia sy hién dién clia nudc ngoai. Hon nita, chi c6
nhitng MNCs dudc thiét 1ap & Uruguay trong giai doan tuong ddi huéng ngoai ké tir
1973 — chit khong phai nhitng MNCs dudc thiét 1ap trong giai doan thay th€ hang nhap
kh&u tru6c d6 — mdi c6 dnh hudng dén xac suit d€ doanh nghiép trong nudc tham gia
vao xuat khiu.

5. Tac dong canh tranh va canh tranh khong lanh manh

TruSc dé ngudi ta 1ap luan ring cdc MNCs c6 thé cdi thién hiéu qua cong
nghiép va phin bd ngudn lyc & nhitng nuc chl nha bing cich tham gia vao nhitng
nganh cong nghiép ncéi ma cdc rao can nhap nganh cao da lam giam mic dd canh tranh
trong nudc. Sy tham gia ca cdc MNCs vao nhitng nganh doc quyén nay rat c6 kha
niang s€ lam tidng mic d6 canh tranh va budc cidc doanh nghiép hién hitu phai tr nén
hiéu qua hon. Puong nhién, sy tham gia clia nudc ngoai con c6 thé din dén gidm s&
lugng doanh nghiép trong nganh nay néu cdc doanh nghiép trong nudc kém hiéu qua
nhit bi loai ra khdi nganh. Piéu nay 1am ting su lo sd ring cic MNCs nu6c ngodi c6
thé canh tranh vugt trdi tit ci cac doanh nghiép trong nuéc va thiét 1ap cdc cong ty doc
quyén con té hai hon doc quyén nhém trong nudc ma ching thé chin: ngoai viéc han
ch€ canh tranh, con c6 rii ro 13 cdc cong ty doc quyén MNC c6 thé chuyén 1¢i nhuin
vé nudc va tranh chiu thué thong qua diéu chuyén gid phi (transfer pricing).
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Tuy nhién, rit c6 kh3 ning 13 canh tranh thudng trd nén dit doi hon, bsi vi
chién lugc clia cdc cong ty thanh vién MNC thudng quing b4 cdc hinh thdi da xédc lap
vé “canh tranh trong lich su”. Vi thé, ngudi ta di néi ring “ bat luin cd ciu thi trudng
nio s& dién ra do dnh hudng clia diu tu truc ti€p nudc ngoii, thi van cé thé 1ap ludn
rang sy tham gia cia mot cdng ty con clia nudc ngoai rat c6 khd ning sé tao ra hanh vi
tranh dua ning dong hon ciing nhu cai thién két qua clia thi trudng nhiéu hon so véi su
tham gia clla mot doanh nghiép trong nuc véi cing qui md ban diau nhu nhau”
(Caves, 1971, tr. 15). Mot diém khdc cAn luu y 12 sy gia ting canh tranh thudng 13 hiéu
qua hon vé thic ddy thay ddi cong nghé va cdi thién ning suit hon 13 vi dong co 1gi
nhuin, vi “mdi de doa xudng hang hoic that sy xuéng hang so véi vi thé truée day la
nhitng cong cu manh mé thu hit nhiéu tap trung chd y hon 12 kh3 ning mo ho vé
nhitng cdi thién” (Rosenberg, 1976, tr. 124).

Thé nhung, sy khong chic chin vé tinh khai quét cla cdc tdc dong canh tranh
lai thiic ddy viéc xem xét mot s§ nghién citu vé FDI va co cAu nganh & cdc nudc chi
nha. Mot van dé trung tim & day 12 ciu hdi liéu sy tham gia va hién dién ctia MNC c6
gidi thich cho co ciu nganh khong, hoic liéu co ciu nganh c6 quyét dinh viéc céc
MNCs s€ tham gia hay khong. Pay 1a mot cau hoéi quan trong, vi 1€ chiing ta da lap
luan ring mot trong nhitng 1y do d€ ky vong cdc tdc dong c6 y nghia do sy hién dién
clia nudc ngoai 1a cai thién vé hiéu quad va phan bd ngudn lyc c6 thé xuat phdt tir sy
tham gia cia MNC vao cdc nganh ddc quyén & nuSc chd nha. Mot van dé khdc 13 c6
mdt s6 nhaim 14n vé cdc tdc dong c6 tinh ¢ hitu clia MNC v6i nhitng tdc dong chi dugc
thiic ddy bdi sy hién dién cia MNC. It ¢6 tdc gid nao c6 thé phan biét rach roi giita hai
tdc dong nay, nhung day chua phdi 12 mot van dé thi€t yé&u trong bdi cdnh hién nay.
Diéu ddng quan tim Ia tdc dong tao ra bdi cic MNCs, chit khong phii 1a cAu hdi liéu
né dudc tao ra bdi s§ hitu nuéc ngoai hay 1a bdi mot s6 tinh chat dic trung khéc cla
MNCs. Tuy thé&, mot sy phiic tap khic (c6 1& con quan trong hon) 1 ching cé mdi quan
hé don gidn ndo gilta canh tranh va hiéu qud, vé mit nay, vd midc dd tp trung, vé mit
kia. Piéu nay ddng dugc thdo luan nhi¢u hon sau nay.

Chuyén sang cdc phat hién thyc nghiém, o rang 13 dai da s cdc nghién cifu
déu c6 thé xdc 1ap mdi tuong quan ddng bién giita sy tham gia va hién dién cla nu6c
ngoai v46i mic do tdp trung cua ngudi ban trong nhitng nganh cong nghiép cliia nudc
chii nha (xem Dunning, 1993 va Caves, 1996 dé khio sit thém). Tuy nhién, nhitng lién
ké&t nglu nhién 1a khé xdc 1ap hon. C6 mot phdt hién cho thdy tinh twong quan bién
mat khi cdc nhan t6 quyét dinh khdc ctia do tap trung dudc dua vao xem xét, va cic
MNCs khong gy ra sy tip trung ma bi thu hit vao nhitng nganh tap trung (Fishwick,
1981; Globerman, 1979b). Knickerbocker (1976) chitng té ring sy tham gia clia cdc
MNCs vao thi trudng Hoa KY trong nhitng nim 1960 da din dén mifc do tap trung thap
hon, va hinh théi tuong tu ciing da dién ra véi Canada, Y, Phép, va Tay Duic. Nhéan xét
vé diéu nay va cdc nghién cttu khic, Caves (1996, tr. 89) két luin ring “cdc mdi tudng
quan tu chiing khong chitng minh dugc riing c6 ton tai bat ky mdi quan hé ngiu nhién
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truc ti€p nao gitfa dau tu nudc ngoai va mifc d6 tip trung”. Tuy nhién, nén luu ¥ ring
hau hét cdc nghién citu déu xem xét cdc tdc dong clia sy tham gia ctia MNC, va c6 kha
ndng tic dong lam gidm tap trung 1a khéng ding véi trudng hgp cdc cong ty thanh vién
da thanh 1ap tr tru6c, ching ngudc lai c6 thé mong mudn dung lén rao cin nhap
nganh.

Trong cic nghién ctu vé nhitng quéc gia dang phdt trién, hau hét cdc tic gia
déu khong thé — hodc thim chi da khong thir c6 ging — x4c dinh liéu c6 phai mitc do
tdp trung cao trong nhitng nganh céng nghi€p c6 sy hién dién cia cdc cong ty thanh
vién nuéc ngoai da dudc tao ra bdi cic MNCs hay c6 phai cac MNCs bi thu hit vao
nhitng ngdnh nay bdi nhitng cd hoi 1¢i nhuin cao. Hai ngoai 1& (dudng nhu miu thuin
nhau) 12 Evans (1977), khing dinh riing cdac MNCs c6 xu huéng lam gidm tip trung
trong nganh dugc phdm c6 tinh doc quyén nhém & Brazil, va Newfarmer (1979), cho
ring tic dong 12 ngudc lai trong nganh thiét bi dién & Brazil — tao ra bdi su dan xen
clia cdc hoi dong quan tri kiém nhiém chéo, su cAu két, trg gid chéo, va cdc “thd thuit
ddc quyén nhém” khic.

Lall (1978) dua ra gia thuyét c6 thé tin dudc ring cac MNCs thic ddy tién trinh
tap trung ty nhién & LCDs, hay su yéu kém ctia cdc doi thi canh tranh trong nudc cho
phép cdc MNCs chi€m linh thi trudng véi mot mitc dd cao hon la & nhitng qudc gia
phit trién. Lall (1979) lap luan thém ring mifc do tap trung c6 thé s& gidm trong ngin
han theo sau sy tham gia cia MNC, khi cong ty thanh vién gép thém vao so lugng
doanh nghiép trong nganh, nhung diéu nay cé thé sé ddo ngudc trong dai han. Cdc
MNCs c6 thé mua dit doanh nghiép trong nudc hoic ddy ho ra khdi nganh, thanh cong
clia chiing c¢6 thé budc cic doanh nghiép trong nudc phai hdp tic va hgp nhat, hoic ho
c6 thé tr§ nén khéo 1éo hon vé van dong hanh lang, nhu thé s& 1am ting thém cédc rao
cdn nhap nganh va bdo hd. Khi xem xét tdic dong ctia MNCs 1én mic dd tip trung
trong 46 nganh cdng nghiép clia Malaysia, dng khing dinh riing sy hién dién clia cic
hiang nudc ngoai lam gia ting do tap trung, sau khi tinh todn can bing. Piéu ndy dugc
tao ra bdi tic dong cia MNCs 1én tinh cht dic trung chung clia nganh — nhu yéu ciu
von ban diu cao hon, thAim dung von, va thim dung quing cdo — ciing nhu bdi tic
dong rd rang 12 doc 1ap cda sy hién dién cla nudc ngodi, c6 vé lién quan dén hanh vi
“cé 16n nudt c4 bé” (predatory), cic thay d6i vé cong nghé va gidi phdp ti€p thi, hoic
tranh thd nhitng chinh sdch wu dii tit chinh phd. Cdc két qua tuong ty da duge bdo cdo
vé Meéhico trong nghién citu ctia Blomstrom (1986b). Nhu th€, bing chitng nay dudng
nhu cho thdy ¢6 rii 1o to 16n hon ring cic MNCs chén 14n cdc doanh nghiép trong
nuéc & LDCs nhiéu hon & nhitng qudc gia phat trién.

Gi4 dinh ngdm trong phan 16n ctia phan thdo luin & trén 12 canh tranh cdi thién
tinh hiéu qud va phic Ig¢i, nhung c6 nhitng trudng hdp két qua khdng nhat thiét 1a nhu
thé€. Thit nhat, I¢i thé€ kinh t€ do qui md 16n 12 nhan t6 quan trong quyét dinh niing suat
cong nghiép. Néu sy tham gia cla nudc ngodi lam gia ting tip trung trong cdc nganh
cong nghiép tuong d6i nhd clia dat nuce, phan b ngudn luc va tinh hiéu qua c6 thé sé&
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cdi thién nhiéu do qui mo trung binh clia doanh nghiép ting 1én. Liéu tdc dong ndy c6
manh hon tdc dong do gidm canh tranh (nhu di suy dién) con phu thudc vao céc tinh
chat diic trung clia thi trudng va chinh sdch thuong mai. Vi du, mot sy stt gidm céc don
vi canh tranh tir ba mudi xuéng con hai mudi khong nhat thiét s& giy tén hai d€n moi
trudng canh tranh, nhung néu gidm tir ba xudng con hai thi chic chin sé& tdn hai. Tudng
tu, tdp trung cao hon c¢6 kha ning s€ tao nhitng tic dong cé hai trong nhitng nganh
dugc bdo hd hon 1a trong nhitng nganh canh tranh véi hang nhip khiu hoic theo dinh
huéng xudt khiu."”

That sy, thuong mai va nhap khau tu do c6 thé 1a nhitng thay thé rat t6t cho s&
lugng 16n don vi canh tranh trong nudc: céc chinh sich cong nghiép ctia Bic Au, va
dic biét 1a cia Thuy Pién, trong mot thdi gian dai di dua trén cd s 1ap luin nay
(Hjalmarsson, 1991), mdc du sy canh tranh gitta mot it cdc hang 16n con sot lai cling
van la quan trong (Porter, 1990; Solvell, Zander, va Porter, 1991). K&t luan cia Chen
(1983, tr. 90) tir nghién citu clia dng vé cong nghiép sdn xuit clia Hong Kong, noi ma
tit ci cdc nganh hoic 1 theo dinh huéng xuit khdu hoic 13 canh tranh vdi hang nhap
kh&u, 13 nhit quin vé6i nhitng 14p luan nay: “Cé nhitng chi din cho thdy sy hién dién
clia diu tu nudc ngoai trong mot nganh ¢ thé tao ra tdc déng loai bd su canh tranh
lang phi... [ma khong sinh ra] cdc y&u td doc quyén tai hai trong nganh nay”.

Th hai, chi trong nhiéu hon vao cdng nghé, sé gip phai van dé cd dién “Tién
thodi ludng nan Schumpeter” khi cAn nhic ddnh ddi giita hiéu qua phan phéi tinh clia
céc thi trudng canh tranh véi hiéu qud dong cda cdc hing doc quyén va doc quyén
nhém. Ty 1& ti€n bd k§ thuat c6 1& sé& cao hon trong nhitng thi trudng tap trung, vi 18
cdc hing c6 1di nhuén tao ra tir bén trong dé chi tiéu cho R&D, va nhin chung 13 16n
hon va c6 nhiéu ning luc hon d€ thu dugc 1gi thé do qui mo 16n vé R&D. Con c¢6 kha
ning la cd cau thi trudng c6 tic dong nhat dinh 1én muc tiéu ma cdc nd luc R&D nhim
dat dén.

That su, cdc nghién citu thyc nghiém dudng nhu cho thdy ring cd ciu thi trudng
c6 4nh hudng d&n ca toc do 14n loai hinh tién bo k§ thuit. Khi xem xét tdc dd chung vé
thay d6i ky thuat, Kamien va Schwatz (1982) tdng k&t mot cudc khdo sit vé cong tic
nghién ctfu & nhitng qudc gia cong nghiép bing két luan ring khong phdi canh tranh
hoan h3o ciing nhu khong phdi ddc quyén hoan hdo, ma chinh cic thi trudng doc
quyén nhém 6n hoa 12 mdi trudng thuin 1¢i nhit cho ti€n bo ky thuit. Hon nita, Katz
(1984) va Teitel (1984) trong nhitng nghién ctu vé chau My Latinh, va Lall (1980) vé
An D9, cho thdy riing thay ddi cong nghé trong nhitng nganh véi mic d6 canh tranh
han ch€ phan 16n nhim muc dich khic phuc cdc tit nghén phia bén cung, nghia la
bing cich thay th& nguyén liéu va linh kién nhap khiu, trong thay ddi trong nhiing
nganh canh tranh hon dugc thé hién bing cit gidm chi phi va sdng kién cdi thién chat
lugng. Tuy nhién, trong nhitng trudng hgp nay, canh tranh gidi han cé li€n quan mat
thi€t vé6i thay thé hang nhap khiu hon 13 sy tip trung, dit c6 mot sy tring 13p nhat dinh.
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Téng két bing chitng vé moi quan hé gitta sy tham gia va hién dién ctia MNC
véi ¢d cau nganh, dudng nhu cic MNCs tham gia chd y&u vao nhitng nganh cé rdo cidn
nhip nganh va mic d6 tip trung tuong d6i cao, va ban diu gép thém vao sd lugng
doanh nghiép trén thi trudng. Trong dai han, cic MNCs c6 thé gép phin lam gia ting
tAp trung, nhung tinh hiéu qui van c6 thé mang lai 1gi ich, dic biét n€u chinh sich bdo
ho ciing khong tao cho cong ty thanh vién MNC mdt cudc sdng nhe nhang. Tuy thé,
hiu hét cdc bing chitng lai lién quan dén sy tham gia ctia MNC thay vi sy hién dién
cia MNC - cdc khia canh ddng cia MNCs va canh tranh trén céc thi trudng cta nudc
chii nha chua duge nghién citu thiu ddo. Hon nita, phdn 16n bing chiing lién quan dén
céc tdc dong & nhitng quoc gia da phat trién, va khong thé khong xem xét dén nguy cd
su tham gia ctia MNC vao cdc nudc dang phat trién s& th€ chin san xuAt trong nudc va
d4y cdc doanh nghiép trong nudc ra khdi thi trudng, thay vi budc ho phdi trd nén hiéu
qua hon.

6. Nhan xét két luan

Bai viét nay di di€m lai bing chitng vé céc tic dong ctia diu tu truc ti€p nudc
ngoai 1én nudc chii nha. Phin thio luin trén dit trong tim vio chuyén giao va lan
truyén cdng nghé tir cdc cong ty da qudc gia nudc ngoai sang nudc chii nha, vi cdc
MNCs sd hitu va ki€m sodt phdn 16n cong nghé ‘din dung’ clia thé gidi. Ngoai ra,
chiing t6i da xem xét tac dong cla cdc MNCs nu6c ngoai ddi v6i hoat dong thuong mai
cla nhitng nudc chii nha, va cdc tdic dong dé€n canh tranh va cd cAu nganh & nhitng
nudc chi nha.

Mot két luan sd khdi cia bai nay 1a diu tu truc ti€p nudc ngoai c6 thé thic ddy
phét trién kinh t&€ bing cdch gép phan lam ting trudng ning suit va xuit khiu & cdc
nudc chli nha. Tuy nhién, bdn chat chinh xdc clia m6i quan hé gitta MNCs nu6c ngoai
va cdc nén kinh t&€ nuéc chd nha dudng nhu khac biét nhau theo nganh va theo quoc
gia. Mot gid dinh hop ly 12 cdc tinh chat dic trung cda cdng nghiép va modi trudng
chinh sdch & nudc chii nha 13 nhitng yé&u t6 quan trong quyét dinh cdc 1di ich rong clia
FDI. Bai viét nay da khong gidi quyét mot cdch cdng khai nhitng cAu hdi lién quan dén
chinh sach cla nu6c chd nha ding truéc cdc MNCs nude ngoai, nhung cac phat hién
clia bai nay néu rd su can thi€t phdi nghién cttu vao linh viic ndy trong tuong lai.

Ghi cha

' Mot s6 tac gid, d thi€u biing ching toan dién hon, di 1ap luan ring thuong mai hang
héa 1a kénh chii yéu ctia chuyén giao cong nghé d6i v6i hau hét cic qudc gia. Xem
Gomulka (1990), tr. 161 va Kaplinsky (1990), tr. 21.

2 Mot trong s6 céc ddnh gid hi€m hoi mang tinh dinh lugng toan dién vé su quan trong
clia bit chudc va k§ thuat nguge chiéu 1a cia de Melto va cdc dong tdc gid (1980). Ho
bdo cdo ring phan nira ctia miu gdm 280 sdng kién ting dung quan trong dugc thuong
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mai héa & Canada trong giai doan 1960-1979 c6 thé dugc md ta 1 nhitng “bit chudc”,
va hon phan nita 12 k&t qué cda k§ thuat ngude chiéu. Mansfield, Schwartz, va Wagner
(1981) phét hién tha'y 60 phin trim clia cdc sdng kién dudc cip bing sdng ché, trong
mau ho nghién cttu, da bi bit chudc trong vong 4 nim. Kim va Kim (1985) ciing dwa ra
bing chiing vé bit chudc va chuyén giao cong nghé khong chinh thic tai 42 hiang cia
Han Quoc. Chiing tdi s€ khong xem xét nhitng nghién ctfu ndy mot cdch chi ti€t b&i vi
chiing khong tap trung vao dau tu nuSc ngoai, nhung cin ghi nhd ring sy hién dién cla
MNC & nuéc chii nha c6 thé tao diéu kién cho viéc bit chudc cong nghé ctia MNC.

? Cdc y&u t& quyét dinh chon liya ctia MNCs giita xuét khiu, hgp ddng nhugng quyén
license, va dau tu truc ti€p nudc ngoai khong duge thio ludn trong nghién ctu nay,
nhung dudc gidi quy€t mot cach chi ti€t bdi Blomstrom va Zejan (1991), Contractor
(1984), Davidson (1980, 1983), Davidson va McFetridge (1985), Stobaugh (1988),
Telesio (1979), Vernon va Davidson (1979), va Zander (1991).

* Mansfield va Romeo ciing trinh bay biing ching gidn ti€p tng ho 14p ludn nay. Ho
khing dinh ring xuit khiu cong nghé tir cdc cong ty me sang cic cong ty thanh vién
cia Hoa Ky déng & nudc ngoii ddy nhanh sy ra ddi ciia nhitng san phdm hay qui trinh
canh tranh & cac nuGc chi nha v6i mot miic do trung binh 1a 2,5 ndm trong khoang mét
phan ba nhitng trudng hop duge nghién cifu. Ngoai ra, ho con bdo cdo hon phan nita
céc nha quén Iy clia nhitng hing Anh Qudc duge chon mau tin ring ho da tung ra mot
s6 san phdm va qui trinh sém hon do két qua clia cdc chuyén giao cong nghé cho cic
cong ty thanh vién cia Hoa Ky hoat dong trén diat Anh Qudc. Trong phan sau nhiéu
bing chitng hon sé& dugc dua ra, trong phan diém lai cdc nghién citu thyc nghiém vé
ngoai tdc lan truyén.

> V& nghién ciu ly thuyét, xem Findlay (1978), Koizumi va Kopecky (1977), Das
(1987), va Wang va Blomstrom (1992). Mot s6 nghién ctfu thu'c nghiém tién phong
khac Ia Balasubramanyam (1973), Brash (1966), Deane (1970), Dunning (1958),
Forsyth (1972), Gabriel (1967), Rosenbluth (1970), va Safarian (1966).

% Tuy nhién, sy hién hitu cla céc lién k&t khong chitng minh dugc riing ¢6 cdc ngoai
tdc lan truyén, nhung hai loai ndy c6 thé c6 quan hé chit ché vdi nhau. Cho dii cong ty
thanh vién MNC tinh tién phi vé& cdc hd trg né cung cip cho cdc nha cung cip va nha
phan phéi trong nuéc, thi khdng phdi khi nao ciing c6 thé tach riéng toan bd gid tri clia
két qua gia ting ning suit.

! Ty 1€ ndi dia héa trong hai trudng hgp nghién citu cia Lall 1a cuc ky cao — trén 90
phin trim — va c4 hai hing déu c6 mang 1u6i cung cip rong rdi, v6i 500 va 339 nha
cung cap tuong ng. Can luu y ring nhitng tinh chit ndy ciing dd phan biét kinh
nghiém cia An D06 véi nhitng noi khéc, vi 1& chinh sich thay thé hang nhap khiu cuc
doan d bién An P thuc su thinh mot nén kinh t&€ déng cho dén giita thap nién 1980.
Hill (1982), khi xem xét hai nganh thi€t bi gia dinh va xe mdy, 14p ludn riing lién két
giita cdc hiang thudng 12 y&u hon mot cach dang ké so véi trudng hop An b3§. Chinh
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sach nhap khiu tu do hon Iam gidm ty 1& ndi dia héa, qui md nhd hon cia thi trudng
1am cho nhiéu loai hinh sdn xuat khong kha thi vé kinh t&€, va ban chat xuéng 14p rap
ctia ctia nhiéu hing 16n 1am ching khong thé trg gitip k§ thudt cho cdc nha cung cap.
Tuong tu, Lindsey (1989) cho riing tic dong tich cuc cla cac MNCs I1én nén kinh t&
Philipine 1a rit gi6i han.

¥ Lall (1978) di€m lai nhiéu nghién citu khéc vé céc lién két giita cdc MNCs va céc
doanh nghiép trong nuéc, va Hallbach (1989) tong két mot nghién citu chi tiét vé hop
ddng gia cong va cdc lién két trong mot s6 nganh cong nghiép ctia Pong Nam A.

? Piém cudi ciing nay dugc néu 1én trong rat nhiéu nghién cttu khic. Dunning (1958),
mdt trong nhitng déng gép sém nhat, cho ring cdc hang nudc ngoai thudng tham gia
dao tao cdc nha cung cip trong nudc. Ngoai bing chiing toan dién vé ty 1& noi dia héa,
Reuber va cic dong tdc gia (1973) 1ap ludn ring cac MNCs cht dong hd trd su thanh
1ap clia cdc nha cung cap doc lap trong nude. Lim va Pang (1982) ciing nhan manh
diéu nay trong nghién ctu ctia ho vé nganh dién i cia Singapore: ho néu 1én mot
cdch cu thé vai tro ctia cac MNCs vé gidi thiéu cdc kha ning kinh doanh va trd gitip
viéc thanh 1ap cdc doanh nghiép nha cung cip, va chiing “sin long gdnh chiu chi phi
ban diu d€ khuyén khich va gidm sat cdc nha cung cip trong nudc, ma vé lau dai sé&
dd stc canh tranh” (tr. 591). Piéu lam nghién cttu clia ho khac biét 13, thi nhat, n6 tap
trung vio cdc MNCs theo dinh huéng xuit khau trong khi hiu hét cdc nghién cifu khic
xem xét nhitng nganh canh tranh véi hang nhap kh4u, va thit hai, cdc tic gid cho thay
su phat trién céc lién két & Singapore 14 tuong d6i nhanh chéng nhu thé nao trong giai
doan cudi thap nién 1970 trong khi hau hét cdc nghién citu khdc dudng nhu déu cho
thdy mot ti€n trinh chAm hon nhiéu.

' Wasow va Hill (1986) dua ra biing ching tudng tu vé s lan truyén ky ning quan ly
trong nganh bdo hi€ém & Philipine. Tuong tu, Yoshihara (1988) nhan manh sy quan
trong cia dao tao trong nhitng cong ty nudc ngoai (va dao tao & nudc ngoai) cho nhitng
doanh nghiép thudc sd hitu ciia ngudi Hoa & ving Pong Nam A. Behrman va
Wallender (1976) ghi nhan c4c ngoai tdc lan truyén vé k§ ning quan 1y 1an k§ thuat.
Dic biét, ho luu ¥ ring nhiéu nha thiu phu clia cdc cong ty thanh vién MNC di dugc
thanh 14p bdi nhan vién ci. Hill (1982) cling phat hién nhitng trudng hgp tuong tu trong
hai nganh thi€t bi gia dinh va xe mdy cia Philipine, nhung cho ring ching khong dd y
nghia thdng ké. Tuy nhién, 12 trong 20 doanh nghiép 1ip rap c6 mot sd nha thau phu
dudc thanh 1ap bdi nhan vién cd.

" Mot s6 nghién citu gdn ddy c6 dé cap nhitng van dé nay, xem Cantwell (1995), Patel
va Pavitt (1994), va Zander (1994).

12 Trong bdi cidnh niy cin luu ¥ ring ngoai tdc lan truyén R&D c3 ndi-nganh va ngoai-
nganh déu da dugc phat hién va udc lugng, chii y&u cho cic qudc gia phét trién, nhung
n6i chung khong c6 din ching rd rang dén MNCs va FDI. Xem Bernstein (1988, 1989)
va Nadiri (1991a). Viéc ngoai tic lan truyén loai nay dudng nhu c¢6 di&n ra sé& ling hd gidn
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ti€p cho gia thuyét cho ring c6 cic ngoai tdc lan truyén cong nghé giita cic cong ty thanh
vién MNC va doanh nghiép trong nudc. K&t luan riing sdng tao cong nghé (thé hién biing
bién dai dién R&D) trong mot s& doanh nghiép trong nudc cé tic dong tich cuc 1én ning
suat clia cac doanh nghiép trong nudc khéc 1a tuong tu véi trudng hop theo do sang tao
cong nghé (dai dién bdi bién do 16n clia khodng cich cong nghé hoic lugng tién nhap
khAu cong nghé) trong nhifng cdng ty thanh vién clia nudc ngodi cé tac dong tich cuc 1én
ning suat clia cdc doanh nghiép trong nuéc.

3 Xem thém Blomstrom (1989). Hon nita, Chen (1983) trinh bay thdo luan chi tiét va
mot s& bing chiing thong ké vé ngoai tic lan truyén trong cdc nganh cong nghiép sin
xuét chinh clia Hong Kong, mic di 6ng khong xem xét toan bd khu virc cong nghiép
san xuat. Cu thé hon, 6ng cho thay riing cdc hing nudc ngoai 1 chii dong hon cic
doanh nghiép trong nudc vé nhap khiu cong nghé mdi vao Hong Kong, va tdc do lan
truyén cong nghé 1a cao hon trong nhitng nganh ma cdc hing nuéc ngoai nim thi phan
16n hon.

4 vi du, Blomstrom, Kokko va Zejan (1994) va Kokko va Blomstrom (1995) ching t
ring nhap khiu cong nghé cia cic cong ty thanh vién nudc ngoai mot phan duge quyét
dinh bdi mdc d6 canh tranh trén thi trudng ctia nude chu nha.

"> Nganh cong nghiép 6t6 ctia Péru vao cudi thap nién 1960 va dau thap nién 1970
(gidong nhu nhiéu nganh khéc & nhitng qudc gia theo chinh sich thay th& hang nhap
kh&u cuc doan) dua ra mot vi du ndi bat vé su tap trung khong nhat thi€t c6 nghia 12
hiéu qua cao. Hdi d6, “13 hang, mdi hing déu c6 mot phan s hitu nudc ngoai, chuyén
13p rap 18 nhin hiéu va trén 25 kiéu xe 6t0, da s6 12 xe du lich hodc ché khach. Ping
trude mot thi trudng trong nude nhd hep, khong c6 hing nio trong s6 niy cé thé khai
thdc nhiéu hon 30 phan trim cong suat 1ip dit” (UNCTC, 1981, tr. 19).
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