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KHAÙI QUAÙT  

Baøi nghieân cöùu naøy ñieåm laïi caùc baèng chöùng thöïc nghieäm veà taùc ñoäng cuûa ñaàu tö 
nöôùc ngoaøi leân nöôùc chuû nhaø. Baøi naøy ñaët troïng taâm vaøo vieäc chuyeån giao vaø lan 
toûa coâng nghieäp töø caùc coâng ty ña quoác gia (MNCs) nöôùc ngoaøi sang caùc nöôùc chuû 
nhaø, taùc ñoäng cuûa caùc MNCs nöôùc ngoaøi ñoái vôùi hoaït ñoäng thöông maïi cuûa nöôùc 
chuû nhaø, vaø caùc taùc ñoäng ñoái vôùi caïnh tranh vaø cô caáu ngaønh ôû caùc nöôùc chuû nhaø. 
Chuùng toâi keát luaän raèng MNCs coù theå ñoùng moät vai troø quan troïng ñoái vôùi taêng 
tröôûng naêng suaát vaø xuaát khaåu ôû caùc nöôùc chuû nhaø tieáp nhaän ñaàu tö, nhöng baûn chaát 
chính xaùc cuûa taùc ñoäng cuûa FDI khaùc nhau giöõa caùc ngaønh coâng nghieäp vaø giöõa caùc  
quoác gia, tuøy thuoäc vaøo tính chaát ñaëc tröng vaø moâi tröôøng chính saùch ôû moãi quoác 
gia.  
 

 
 
 
 
Magnus Blomström Ari Kokko 
Stockholm School of Economics Stockholm School of Economics 
PO Box 6501 PO Box 6501 
113 83  Stockholm, Sweden 113 83  Stockholm, Sweden 
E-mail: gmb@hhs.se E-mail: gak@hhs.se 
and 
NBER and CEPR 



         Fulbright Economics Teaching Program                       Trade II         How foreign investment 
         2002-2003   affects host countries 

 
 

Magnus Blomström and Ari Kokko  Bieân dòch: Töø Nguyeân Vuõ 2 

Taùc ñoäng cuûa Ñaàu tö Nöôùc ngoaøi leân Nöôùc chuû nhaø:  
Ñieåm laïi caùc Baèng chöùng Thöïc nghieäm * 

 
Magnus Blomström  

Stockholm School of Economics, NBER and CEPR 
Ari Kokko 

Stockholm School of Economics 
 

Thaùng 3 naêm 1997 
 

1. Giôùi thieäu 
Lyù thuyeát kinh teá cung caáp hai caùch tieáp caän ñeå nghieân cöùu caùc taùc ñoäng cuûa ñaàu tö 
tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) leân caùc nöôùc chuû nhaø. Moät caùch tieáp caän coù goác reã töø lyù 
thuyeát thöông maïi quoác teá tieâu chuaån vaø coù töø ñôøi MacDougall (1960). Ñaây laø caùch 
tieáp caän so saùnh tónh caân baèng töøng phaàn nhaèm xem xeùt caùc gia taêng bieân do ñaàu tö 
nöôùc ngoaøi ñöôïc phaân phoái nhö theá naøo. Döï ñoaùn chính cuûa moâ hình naøy laø caùc doøng 
voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi � duø döôùi daïng ñaàu tö tröïc tieáp hay ñaàu tö taøi chính chöùng 
khoaùn � seõ laøm taêng saûn phaåm bieân cuûa lao ñoäng vaø giaûm saûn phaåm bieân cuûa voán ôû 
nöôùc chuû nhaø. Ngoaøi ra, MacDougall coøn cho raèng FDI coù theå coù moái lieân keát vôùi 
nhöõng lôïi ích tieàm naêng quan troïng khaùc:  

Lôïi ích tröïc tieáp quan troïng nhaát� do ñaàu tö tö nhaân nhieàu hôn thay vì ít hôn töø 
nöôùc ngoaøi coù theå laø doanh thu thueá cao hôn thu töø lôïi nhuaän cuûa nöôùc ngoaøi (ít 
nhaát laø neáu ñaàu tö cao hôn khoâng phaûi do nguyeân nhaân thueá suaát thaáp hôn thuùc 
ñaåy taïo ra), thoâng qua lôïi theá kinh teá theo qui moâ vaø thoâng qua lôïi theá kinh teá beân 
ngoaøi noùi chung, nhaát laø trong tröôøng hôïp caùc doanh nghieäp (trong nöôùc) tieáp thu 
�bí quyeát� hoaëc do söï thuùc eùp cuûa caïnh tranh nöôùc ngoaøi phaûi aùp duïng nhöõng 
phöông phaùp hieäu quaû hôn. (MacDougall, 1960, tr. 34)  

 
Khoâng coù laäp luaän tieân khôûi (a priori: tröôùc khi caùc döõ kieän xaûy ra), tuy nhieân, veà taàm 
quan troïng töông ñoái cuûa nhöõng lôïi ích naøy trong moâ hình MacDougall.  
 Caùch tieáp caän thöù hai xuaát phaùt töø lyù thuyeát toå chöùc coâng nghieäp, vaø Hymer 
(1960) laø ngöôøi ñi tieân phong. Caùc ñoùng goùp quan troïng khaùc ñaõ ñöôïc thöïc hieän bôûi 
Buckley vaø Casson (1976), Caves (1971), Dunning (1973), Kindleberger (1969), vaø 
Vernon (1966), cuøng nhieàu ngöôøi khaùc (ñeå coù moät caùi nhìn toång quan, tìm ñoïc 
Dunning, 1993 hoaëc Caves, 1996). ÔÛ ñaây ñieåm xuaát phaùt laø ñaët caâu hoûi taïi sao caùc 
haõng laïi tieán haønh ñaàu tö ôû nöôùc ngoaøi ñeå saûn xuaát cuøng nhöõng haøng hoùa maø hoï saûn 
xuaát ôû nöôùc hoï. Caâu traû lôøi ñöôïc ñöa ra nhö sau: �Ñeå cho ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 
phaùt trieån maïnh phaûi coù moät möùc ñoä khoâng hoaøn haûo nhaát ñònh trong caùc thò tröôøng 
haøng hoùa hay nhaân toá saûn xuaát, keå caû coâng ngheä, hoaëc moät möùc ñoä can thieäp nhaát ñònh 
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cuûa chính phuû hoaëc cuûa caùc haõng vaøo moâi tröôøng caïnh tranh, ñieàu naøy laøm caùc thò 
tröôøng taùch bieät� (Kindleberger, 1969, tr. 13). Nhö theá, ñeå coù theå ñaàu tö saûn xuaát ôû caùc 
thò tröôøng nöôùc ngoaøi, moät haõng phaûi naém giöõ caùc taøi saûn nhaát ñònh (ví duï, saûn phaåm vaø 
coâng ngheä saûn xuaát hoaëc caùc kyõ naêng veà quaûn lyù vaø tieáp thò) maø coù theå ñöôïc söû duïng 
ñeå taïo lôïi nhuaän taïi coâng ty thaønh vieân ôû nöôùc ngoaøi. Caùc haõng ñaàu tö ôû nöôùc ngoaøi vì 
theá ñaïi dieän cho moät loaïi hình doanh nghieäp ñaëc bieät vaø nhöõng tính chaát ñaëc bieät ñoù laø 
ñieåm maáu choát khi phaân tích taùc ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi leân caùc nöôùc chuû 
nhaø. Söï tham gia cuûa moät coâng ty ña quoác gia (MNC) mang nhieàu yù nghóa hôn chöù 
khoâng phaûi chæ ñôn giaûn laø nhaäp khaåu voán vaøo moät nöôùc chuû nhaø, noùi chung ñaây laø 
caùch maø vaán ñeà ñöôïc giaûi quyeát trong caùc moâ hình coù goác reã töø lyù thuyeát thöông maïi 
truyeàn thoáng.  
 Söï ñaëc bieät noùi treân laø quan troïng ñoái vôùi caùc quoác gia ñang phaùt trieån, nôi maø 
caùc doanh nghieäp trong nöôùc thöôøng laø töông ñoái nhoû, yeáu, vaø laïc haäu veà coâng ngheä. 
Nhöõng quoác gia naøy coøn khaùc vôùi caùc quoác gia phaùt trieån veà caùc maët nhö qui moâ thò 
tröôøng, möùc ñoä baûo hoä, vaø kyõ naêng chuyeân  moân. Söï tham gia cuûa caùc coâng ty con cuûa 
MNC vaøo caùc nöôùc keùm phaùt trieån (LDCs) coù theå vì theá taïo ra caùc taùc ñoäng, caû tích cöïc 
laãn tieâu cöïc, khaùc bieät raát lôùn so vôùi caùc taùc ñoäng xaûy ra ôû nhöõng nöôùc chuû nhaø laø quoác 
gia phaùt trieån.  
 Maëc duø caùch tieáp caän lyù thuyeát thöông maïi truyeàn thoáng vaø caùch tieáp caän toå chöùc 
coâng nghieäp laø khoâng coù tính loaïi tröø  laãn nhau, cho ñeán ngaøy hoâm nay chuùng vaãn nhaán 
maïnh vaøo caùc khía caïnh khaùc nhau cuûa caùc doøng dòch chuyeån voán. Caùc nhaø lyù thuyeát 
thöông maïi vaãn quan taâm chuû yeáu ñeán caùc taùc ñoäng tröïc tieáp cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
(ñaàu tö tröïc tieáp cuõng nhö ñaàu tö taøi chính chöùng khoaùn) leân caùc nhaân toá saûn xuaát, coâng 
aên vieäc laøm, vaø caùc doøng voán, trong khi nhöõng ngöôøi theo caùch tieáp caän toå chöùc coâng 
nghieäp vaãn nhaán maïnh nhieàu hôn ñeán caùc taùc ñoäng giaùn tieáp hay caùc ngoaïi taùc. Trong 
nghieân cöùu naøy, chuùng toâi seõ duøng caùch tieáp caän toå chöùc coâng nghieäp, taäp trung vaøo 
nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán söï chuyeån giao vaø lan toûa cuûa coâng ngheä vaø tri thöùc, cuõng 
nhö taùc ñoäng cuûa FDI leân cô caáu thò tröôøng vaø caïnh tranh ôû caùc nöôùc chuû nhaø. Trong 
hai phaàn theo sau, chuùng toâi seõ thaûo luaän vai troø cuûa caùc MNCs treân thò tröôøng coâng 
ngheä cuûa theá giôùi, vaø ñieåm laïi caùc baèng chöùng thöïc nghieäm veà ngoaïi taùc lan truyeàn 
coâng ngheä töø caùc MNCs sang caùc doanh nghieäp trong nöôùc taïi nöôùc chuû nhaø. Trong 
phaàn 4, chuùng toâi chuyeån sang xem xeùt taùc ñoäng cuûa FDI leân hoaït ñoäng thöông maïi 
cuûa nöôùc chuû nhaø. Phaàn 5 seõ xem xeùt caùc taùc ñoäng cuûa FDI leân cô caáu ngaønh coâng 
nghieäp vaø moâi tröôøng caïnh tranh. Phaàn 6 toång keát vaø ñöa ra keát luaän cuûa baøi nghieân 
cöùu naøy.  
 
2. Lan truyeàn coâng ngheä töï nguyeän vaø khoâng töï nguyeän cuûa MNC  
Moïi ngöôøi ñeàu bieát raèng MNCs thöïc hieän phaàn lôùn caùc noã löïc nghieân cöùu vaø phaùt trieån 
(R&D) tö nhaân treân theá giôùi vaø taïo ra, sôû höõu, vaø kieåm soaùt haàu heát coâng ngheä tieân 
tieán cuûa theá giôùi. Chuùng ta coøn bieát raèng R&D vaø coâng ngheä cuûa caùc coâng ty ña quoác 
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gia taäp trung cao vaøo moät ít quoác gia, khoâng gioáng nhö ñaàu tö, saûn xuaát vaø söû duïng lao 
ñoäng cuûa MNCs ñöôïc traûi roäng hôn treân caû nhöõng neàn kinh teá ñaõ coâng nghieäp hoùa laãn 
nhöõng neàn kinh teá ñang phaùt trieån.  
 Moät baûng toùm löôïc thoáng keâ cuõng coù theå cho thaáy chuøm taäp trung saûn xuaát coâng 
ngheä. Treân 80 phaàn traêm löôïng FDI toaøn caàu xuaát phaùt töø saùu quoác gia chieám lónh vieäc 
nghieân cöùu vaø coâng ngheä cuûa theá giôùi: Hoa Kyø, Nhaät Baûn, Coäng hoøa Lieân bang Ñöùc, 
Thuïy Só, vaø Haø Lan. Tính trung bình, khoaûng moät phaàn ba toång doanh soá vaø toång coâng 
aên vieäc laøm cuûa MNCs ñoùng ôû nhöõng quoác gia naøy laø do phaàn ñoùng goùp cuûa caùc coâng 
ty thaønh vieân ôû nöôùc ngoaøi vaøo ñaàu thaäp nieân 1990 (xem Lipsey, Blomström vaø 
Ramstetter, 1995). Tuy theá, chöa ñeán 10 phaàn traêm chi tieâu R&D cuûa, ví duï, caùc 
MNCs coâng nghieäp saûn xuaát cuûa Hoa Kyø ñöôïc thöïc hieän taïi nhöõng coâng ty thaønh vieân 
ôû nöôùc ngoaøi duø hoï sôû höõu voán ña soá, vaø hôn phaân nöõa soá chi tieâu naøy ñöôïc thöïc hieän 
bôûi nhöõng coâng ty thaønh vieân ñoùng taïi Anh Quoác vaø Ñöùc. Döõ lieäu chi tieát veà chi tieâu 
R&D cuûa caùc MNCs ñoùng taïi caùc nöôùc chuû nhaø khaùc hieän khoâng coù saün, nhöng hình 
thaùi coù theå seõ töông töï vaø seõ khoâng gaây nhieàu tranh caõi neáu keát luaän raèng caùc MNCs 
nöôùc ngoaøi laø nguoàn quan troïng nhaát cuûa coâng ngheä hieän ñaïi ñoái vôùi haàu heát caùc neàn 
kinh teá.  
 Nhöng duø chuùng ta bieát raèng MNCs saûn xuaát vaø sôû höõu phaàn lôùn coâng ngheä hieän 
ñaïi cuûa theá giôùi, thì vaãn chöa hoaøn toaøn roõ raèng coâng ngheä cuûa MNCs lan truyeàn 
xuyeân qua bieân giôùi quoác teá nhö theá naøo, vaø MNCs ñoùng vai troø gì trong tieán trình ñoù. 
Ñöông nhieân, moät lyù do laø vì �coâng ngheä� töï noù laø moät khaùi nieäm tröøu töôïng, vaø vì theá 
khoù quan saùt vaø ñaùnh giaù. Khoâng moät soá ño naøo hieän coù veà coâng ngheä vaø saûn xuaát coâng 
ngheä � nhö chi tieâu R&D, soá löôïng baèng phaùt minh saùng cheá môùi, tieàn thanh toaùn 
nhöôïng quyeàn vaø baûn quyeàn, tröõ löôïng voán thieát bò, vaø v.v� - coù theå giaûi quyeát ñöôïc 
moät phaàn cuûa vaán ñeà naøy.  
 Moät lyù do khaùc nöõa laø coâng ngheä lan truyeàn theo nhieàu phöông caùch khaùc nhau. 
Coâng ngheä cuûa MNCs coù theå lan truyeàn ñeán nhöõng ngöôøi söû duïng môùi thoâng qua caùc 
giao dòch chuyeån giao cuûa thò tröôøng chính thöùc hoaëc thoâng qua caùc keânh trung gian 
khoâng chính thöùc, coù theå do töï nguyeän hoaëc khoâng töï nguyeän. Vôùi moãi phöông caùch, 
vai troø cuûa MNCs coù theå laø chuû ñoäng hoaëc thuï ñoäng. Baûng 1 cho thaáy moät soá phöông 
caùch coù theå xaûy ra vôùi lan truyeàn coâng ngheä quoác teá, ñöôïc phaân nhoùm theo loaïi hình 
giao dòch vaø vai troø cuûa MNC. Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi cuõng laø moät keânh coù tieàm 
naêng veà chuyeån giao coâng ngheä, nhöng chuùng toâi ñaõ khoâng ñöa vaøo baûng naøy moät caùch 
roõ raøng: Ñieàu laøm FDI khaùc bieät vôùi baùn thieát bò hoaëc nhöôïng quyeàn khai thaùc cho 
ngöôøi ngoaøi  (hoaëc ngay caû lieân doanh) laø MNCs ñaõ choïn giöõ laïi söï kieåm soaùt vaø 
quyeàn sôû höõu ñoái vôùi taøi saûn coâng ngheä cuûa mình beân trong taäp ñoaøn.  
 
BAÛNG 1 Lan truyeàn coâng ngheä treân theá giôùi:  
  Loaïi hình giao dòch vaø vai troø cuûa MNCs 
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 Vai troø cuûa MNCs 
 

Loaïi hình giao dòch 
 

CHUÛ ÑOÄNG  
 

THUÏ ÑOÄNG  
 

CHÍNH THÖÙC  
 

Lieân doanh, caáp license 
 

Thöông maïi haøng hoùa  
 

KHOÂNG CHÍNH THÖÙC  
 

Caùc lieân keát  
 

Taïp chí thöông maïi, trao ñoåi 
khoa hoïc  
 

Nguoàn: Hieäu chænh töø Fransman (1985). 
 
Caâu hoûi môû ra laø loaïi hình chuyeån giao naøo trong baûng treân laø quan troïng nhaát, bôûi vì 
raát khoù ñeå so saùnh haøm löôïng coâng ngheä cuûa caùc chuyeån giao khaùc nhau, vaø bôûi vì 
khoâng coù saün soá lieäu toaøn dieän ñeå ño löôøng möùc ñoä cuûa caùc chuyeån giao khoâng chính 
thöùc. Tuy nhieân, coù moät soá döõ lieäu cuõ do UNCTC cung caáp (1985) veà caùc giao dòch 
chính thöùc laø höõu ích cho vieäc ñònh ra höôùng phaân tích ñònh löôïng, maëc duø caùc soá lieäu 
naøy vöøa khoâng ñaày ñuû vöøa khoâng hoaøn toaøn chính xaùc. Ví duï, caùc nöôùc coâng nghieäp ñaõ 
nhaäp khaåu maùy moùc vaø thieát bò vaän taûi trò giaù 310 tyû USD vaøo naêm 1980, trong khi tieàn 
hoï chi traû haøng naêm cho coâng ngheä vaø dòch vuï kyõ thuaät vaø quaûn lyù vaøo ñaàu thaäp nieân 
1980 chæ xaáp xæ coù 10 tyû USD. Ñoàng thôøi, caùc quoác gia ñang phaùt trieån ñaõ nhaäp khaåu 
maùy moùc vaø thieát bò vaän taûi töø caùc quoác gia phaùt trieån vôùi giaù trò leân ñeán 129 tyû USD, 
vaø tieàn hoï chi traû veà baûn quyeàn, phí, vaø thuø lao cho caùc dòch vuï kyõ thuaät toång coäng 
khoaûng 2,5 tyû USD. Khoâng coù döõ lieäu veà taàm quan troïng chung cuûa caùc lieân doanh, 
nhöng ñeå so saùnh caàn löu yù raèng löôïng ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñi vaøo caùc quoác gia ñaõ coâng 
nghieäp hoùa ñöôïc öôùc tính xaáp xæ 401 tyû USD vaøo naêm 1983, trong khi con soá töông öùng 
cho caùc quoác gia ñang phaùt trieån laø 138 tyû USD (UNCTC, 1988, tr. 25).1 
 Coøn coù saün moät ít soá lieäu moâ taû möùc ñoä tham gia cuûa MNC vaøo hôïp ñoàng nhöôïng 
quyeàn license vaø thöông maïi haøng hoùa. Caùc soá lieäu naøy laø ñaày höùng thuù bôûi vì chuùng 
khaúng ñònh raèng caùc MNCs laø nguoàn chuû yeáu cuûa nhöõng loaïi coâng ngheä naøy, nhöng 
coøn bôûi vì chuùng giaùn tieáp ñöa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaøo böùc tranh chung. MNCs 
kieåm soaùt nguoàn cung coâng ngheä bôûi quyeàn sôû höõu trí tueä ñoái vôùi coâng ngheä cuûa coâng 
ty hoï, nhöng hoï cuõng chieám moät tyû phaàn ñaùng keå phía beân caàu, thoâng qua caùc coâng ty 
thaønh vieân cuûa hoï ôû nöôùc ngoaøi. Ñieàu naøy theå hieän roõ nhaát vôùi caùc chuyeån giao coâng 
ngheä �khoâng bò haøm chöùa trong thieát bò�, ñöôïc phaûn aùnh qua soá lieäu thöông maïi veà 
baûn quyeàn, hôïp ñoàng nhöôïng license, vaø quyeàn khai thaùc baèng phaùt minh saùng cheá. 
Treân 80 phaàn traêm tieàn thanh toaùn coù ñaêng kyù cho Hoa Kyø veà mua baùn coâng ngheä 
trong giai ñoaïn 1970-1985 ñöôïc thöïc hieän bôûi nhöõng coâng ty thaønh vieân ôû nöôùc ngoaøi 
cuûa caùc haõng Hoa Kyø (Grosse, 1989). Treân 90 phaàn traêm tieàn chi traû coâng ngheä töø caùc 
quoác gia ñang phaùt trieån cho Coäng hoøa Lieân bang Ñöùc vaøo ñaàu thaäp nieân 1980, vaø treân 
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60 phaàn traêm tieàn chi traû naøy cho Nhaät Baûn, ñaõ xuaát phaùt töø chính nhöõng coâng ty thaønh  
vieân cuûa hoï ôû nöôùc ngoaøi (UNCTC, 1988, tr. 177).  
 Khoù thaáy roõ caùc chuyeån giao coâng ngheä mang tính chaát noäi boä taäp ñoaøn maø 
thöôøng dieãn ra döôùi daïng mua baùn thieát bò maùy moùc vaø caùc saûn phaåm khaùc, nhöng vaãn 
coù theå nhaän bieát ñöôïc. Ñieàu chuùng ta coù theå bieát veà phaàn tham gia cuûa MNC töø soá lieäu 
thoáng keâ thöông maïi haøng hoùa laø khoaûng 70 ñeán 80 phaàn traêm haøng xuaát khaåu töø caû 
Hoa Kyø vaø Anh Quoác � caùc nhaø cung caáp chính cuûa coâng ngheä haøm chöùa trong thieát bò 
maùy moùc cuøng vôùi Nhaät vaø Ñöùc � xuaát phaùt töø chính caùc MNCs (UNCTC, 1988, tr. 
90). Hôn nöõa, moät tyû phaàn ñaùng keå haøng xuaát khaåu vaø nhaäp khaåu cuûa caùc quoác gia chuû 
nhaø chính yeáu (khoaûng töø moät phaàn naêm ñeán moät phaàn ba tính chung, vaø cao hôn nöõa 
vôùi nhöõng haøng hoùa phöùc taïp coù haøm chöùa nhieàu coâng ngheä tinh vi) laø giao dòch giöõa 
coâng ty meï MNC vaø caùc coâng ty thaønh vieân (UNCTC, 1988, tr. 91). Vì theá, moät boä 
phaän raát quan troïng cuûa taát caû caùc chuyeån giao coâng ngheä chính thöùc laø gaén keát chaët 
cheõ vôùi FDI.  
 Nhö ñaõ noùi ôû treân, khoâng coù soá lieäu toaøn dieän veà caùc loaïi hình lan truyeàn coâng 
ngheä khoâng chính thöùc, nhöng döôøng nhö FDI cuõng ñoùng moät vai troø quan troïng trong 
lónh vöïc naøy. Ví duï, caùc taùc ñoäng lieân keát coù theå dieãn ra giöõa caùc haõng naèm ôû nhöõng 
quoác gia khaùc nhau, gioáng nhö tröôøng hôïp caùc nhaø xuaát khaåu hoïc hoûi töø thoâng tin phaûn 
hoài tieáp nhaän töø caùc khaùch haøng laø coâng ty ña quoác gia ôû nöôùc ngoaøi (Fransman, 1985), 
nhöng coù leõ chuùng seõ maïnh hôn khi phaùt sinh giöõa caùc doanh nghieäp trong nöôùc vaø caùc 
coâng ty thaønh vieân MNC ñang hoaït ñoäng trong cuøng quoác gia ñoù (chuùng ta seõ thaáy ñieàu 
naøy trong phaàn thaûo luaän theo sau veà caùc ngoaïi taùc lan truyeàn). Töông töï, nhieàu 
chuyeån giao khoâng chính thöùc trong ñoù caùc MNCs ñoùng moät vai troø thuï ñoäng � nhöõng 
chuyeån giao do keát quaû cuûa caùc tieáp xuùc caù nhaân vôùi nhöõng ngöôøi bieát coâng ngheä cuûa 
MNC � laø roõ raøng do coù söï hieän dieän cuûa caùc coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi. Ñöông 
nhieân, coøn coù caùc loaïi hình chuyeån giao coù theå hoaøn toaøn ñoäc laäp vôùi FDI. Haøng xuaát 
khaåu töø nöôùc nhaø cuûa MNC coù theå ñuû ñeå taïo ra kyõ thuaät ngöôïc chieàu � thaùo tung vaø 
phaân tích saûn phaåm, tìm hieåu caùc coâng ngheä haøm chöùa trong saûn phaåm � ñieàu naøy 
thöôøng ñöôïc thöøa nhaän nhö laø moät trong nhöõng nguoàn chính cuûa lan truyeàn coâng ngheä 
khoâng töï nguyeän (Zander, 1991, Chöông 5).2  Caùc loaïi hình chuyeån giao khoâng chính 
thöùc khaùc, thoâng qua giao tieáp hoïc thuaät, aán baûn kyõ thuaät, vaø du hoïc nöôùc ngoaøi cuõng 
coù theå dieãn ra duø coù hay khoâng söï hieän dieän cuûa caùc coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi.  
 Nhö theá, duø FDI khoâng ñöôïc bao goàm moät caùch roõ raøng trong Baûng 1, thì döôøng 
nhö phaàn lôùn söï lan truyeàn coâng ngheä quoác teá laø gaén lieàn vôùi ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc 
ngoaøi. Moät tyû phaàn lôùn cuûa hôïp ñoàng mua baùn license cuõng nhö saûn phaåm coù coâng 
ngheä tieân tieán coù ñieåm ñeán laø nhöõng coâng ty thaønh vieân MNC, vaø vì theá FDI döôøng 
nhö laø quan troïng hôn veà maët lan truyeàn coâng ngheä theo khoâng gian (ñòa lyù) hôn laø caùc 
hôïp ñoàng mua baùn coâng ngheä vôùi caùc beân khoâng lieân quan. Hôn nöõa, caùc tieáp xuùc 
khoâng chính thöùc seõ nhieàu hôn, deã daøng hôn vaø quan troïng hôn khi caùc coâng ty thaønh 
vieân MNC coù maët trong thò tröôøng so vôùi khi caùc tieáp xuùc ñoù phaûi dieãn ra xuyeân bieân 
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giôùi quoác teá. Neáu ghi nhaän ñieàu naøy, thì khoâng coù gì ñaùng ngaïc nhieân laø FDI coù theå laø 
loaïi hình chuyeån giao coâng ngheä ñöôïc chuù yù nhieàu nhaát (xem, vd, Enos, 1989).  
 Tuy nhieân, coù nhöõng caâu hoûi quan troïng lieân quan ñeán vai troø cuûa FDI nhö laø moät 
nguoàn coâng ngheä cho caùc quoác gia chuû nhaø. Nhìn döôùi goùc ñoä cuûa nöôùc chuû nhaø, khoâng 
roõ caùc lôïi ích thöïc söï veà coâng ngheä cuûa FDI laø gì vaø chuùng dieãn ra nhö theá naøo. Moät 
ñaëc tröng noåi baät cuûa ñaàu tö tröïc tieáp, nhö ñaõ löu yù ôû treân, laø söï kieåm soaùt vaø quyeàn sôû 
höõu ñoái vôùi caùc coâng ngheä maø caùc coâng ty thaønh vieân söû duïng vaãn naèm trong tay cuûa 
caùc MNCs. Coù baát kyø söï lan toûa coâng ngheä ñaùng keå naøo ñeán nhöõng ngöôøi söû duïng môùi 
khoâng? hay laø coâng ty thaønh vieân vaãn coù theå baûo veä coâng ngheä cuûa mình khoâng bò lan 
truyeàn ra ngöôøi ngoaøi? Vaø neáu coâng ngheä coù lan toûa töø caùc coâng ty thaønh vieân MNC, 
coù phaûi noù lan truyeàn qua con ñöôøng thò tröôøng hay lan toûa moät caùch khoâng chính thöùc, 
vaø vai troø cuûa caùc coâng ty ña quoác gia laø chuû ñoäng hay thuï ñoäng trong tieán trình naøy? 
Roõ raøng, khoâng caàn phaûi xaùc ñònh vò trí chính xaùc cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi trong 
Baûng 1.  
 
Ngoaïi taùc lan truyeàn coâng ngheä cuûa MNC  
Trong cuoäc tranh luaän veà vai troø cuûa MNCs trong chuyeån giao coâng ngheä quoác teá, ñoâi 
khi ngöôøi ta cho raèng keânh coù yù nghóa nhaát giuùp lan truyeàn coâng ngheä hieän ñaïi tieân 
tieán laø caùc taùc ñoäng beân ngoaøi hay �ngoaïi taùc lan truyeàn� töø ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc 
ngoaøi, hôn laø caùc hôïp ñoàng chuyeån giao coâng ngheä chính thöùc. (Blomström, 1989). 
Ngöôøi ta laäp luaän raèng khi caùc haõng thaønh laäp caùc coâng ty thaønh vieân ôû nöôùc ngoaøi vaø 
trôû thaønh ña quoác gia, chuùng khaùc bieät vôùi caùc haõng ñaõ thaønh laäp töø tröôùc ôû nöôùc chuû 
nhaø vì hai lyù do. Moät laø chuùng mang theo moät löôïng coâng ngheä nhaát ñònh thuoäc quyeàn 
sôû höõu cuûa coâng ty mình giuùp taïo neân lôïi theá chuyeân bieät cuûa haõng mình vaø cho pheùp 
chuùng caïnh tranh moät caùch thaønh coâng vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc duø hoï coù tri 
thöùc vöôït troäi veà thò tröôøng trong nöôùc, thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng, vaø thoâng leä kinh 
doanh. Moät lyù do khaùc laø söï tham gia cuûa coâng ty thaønh vieân MNC laøm xaùo ñoäng söï 
caân baèng hieän höõu treân thò tröôøng vaø buoäc caùc doanh nghieäp trong nöôùc phaûi coù haønh 
ñoäng ñeå baûo veä thò phaàn vaø lôïi nhuaän cuûa mình. Caû hai thay ñoåi naøy ñeàu coù khaû naêng 
taïo ra nhieàu loaïi ngoaïi taùc lan truyeàn khaùc nhau giuùp mang laïi gia taêng naêng suaát cho 
caùc doanh nghieäp trong nöôùc.  
 Nhìn chung, caùc ngoaïi taùc lan truyeàn ñöôïc cho laø dieãn ra khi caùc MNCs khoâng 
theå thu gaët heát taát caû caùc lôïi ích veà naêng suaát vaø hieäu quaû seõ dieãn ra trong caùc doanh 
nghieäp cuûa nöôùc chuû nhaø do coù söï tham gia hay hieän dieän cuûa caùc coâng ty thaønh vieân 
MNC. Ví duï ñôn giaûn nhaát cuûa ngoaïi taùc lan truyeàn coù leõ laø tröôøng hôïp moät doanh 
nghieäp trong nöôùc baét chöôùc (copy) moät coâng ngheä naøo ñoù ñöôïc söû duïng bôûi caùc coâng 
ty thaønh vieân MNC ñang hoaït ñoäng treân thò tröôøng noäi ñòa. Moät loaïi ngoaïi taùc lan 
truyeàn khaùc seõ dieãn ra neáu söï tham gia cuûa moät coâng ty thaønh vieân daãn ñeán caïnh tranh 
gaét gao hôn trong neàn kinh teá cuûa nöôùc chuû nhaø, cho neân caùc doanh nghieäp trong nöôùc 
buoäc loøng phaûi söû duïng coâng ngheä vaø caùc nguoàn löïc hieän höõu moät caùch hieäu quaû hôn; 
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moät loaïi taùc ñoäng lan truyeàn thöù ba seõ dieãn ra neáu caïnh tranh buoäc caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc phaûi tìm kieám nhöõng coâng ngheä môùi vaø hieäu quaû hôn. Nhöõng taùc ñoäng naøy 
coù theå dieãn ra hoaëc trong chính ngaønh coâng nghieäp cuûa coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi 
hoaëc trong nhöõng ngaønh coâng nghieäp khaùc, trong soá nhöõng nhaø cung caáp hay khaùch 
haøng cuûa coâng ty thaønh vieân.  
 Lyù do thöù nhaát ñeå nghi ngôø caùc ngoaïi taùc lan truyeàn laø quan troïng laø vì caùc coâng 
ngheä ñöôïc söû duïng bôûi caùc coâng ty thaønh vieân MNC khoâng phaûi luoân luoân coù saün treân 
thò tröôøng (xem Blomström and Zejan, 1991). Suy dieãn töø thöïc teá nhieàu phöông caùch 
ñeå khai thaùc ñaëc lôïi (rent) coâng ngheä coù theå dieãn ra ñoàng thôøi treân thò tröôøng, chuùng ta 
coù theå giaû ñònh raèng MNC coù ba phöông caùch khaùc nhau ñeå khai thaùc caùc lôïi theá coâng 
ngheä cuûa mình treân toaøn quoác teá. MNC coù theå saûn xuaát haøng xuaát khaåu töø nöôùc nhaø, noù 
coù theå baùn coâng ngheä cho ngöôøi nöôùc ngoaøi, hoaëc noù coù theå thaønh laäp moät coâng ty 
thaønh vieân ôû nöôùc ngoaøi vaø tröïc tieáp quaûn lyù hoaït ñoäng saûn xuaát ôû nöôùc ngoaøi.3 
 Tuy nhieân, thò tröôøng veà coâng ngheä thöôøng laø khoâng hoaøn haûo, laøm cho chi phí 
giao dòch cao ñoái vôùi caùc vuï mua baùn coâng ngheä vôùi ngöôøi ngoaøi (Buckley vaø Casson, 
1976; Caves, 1996; Teece, 1981). Ví duï, raát khoù phaùn ñoaùn giaù trò cuûa baát kyø coâng 
ngheä cuï theå naøo vaø nhaát trí veà giaù caû vaø chi phí nhöôïng quyeàn license theo caùch caû hai 
beân coù theå chaáp nhaän. Do ñoù, caùc MNCs thöôøng öa chuoäng ñaàu tö tröïc tieáp tröôùc khi 
nhöôïng quyeàn license, vaø FDI laø ñaëc bieät ñöôïc öa chuoäng khi nhöõng coâng ngheä môùi 
nhaát vaø taïo lôïi nhuaän cao nhaát (hoaëc nhöõng coâng ngheä raát gaàn vôùi doøng saûn phaåm chuû 
yeáu cuûa MNCs) ñöôïc ñöa ra khai thaùc. Moät coâng ngheä ñöôïc khai thaùc thoâng qua FDI 
coù theå seõ khoâng ñöôïc nhöôïng quyeàn license cho caùc ñoái thuû caïnh tranh trong nöôùc ôû 
nöôùc chuû nhaø � cô may duy nhaát ñeå caùc doanh nghieäp trong nöôùc tieáp caän ñöôïc coâng 
ngheä naøy laø döïa vaøo kyõ thuaät ngöôïc chieàu hoaëc thueâ nhaân vieân cuõ cuûa MNC vôùi kyõ 
naêng chuyeân moân ñaëc bieät, hoaëc moät loaïi lan truyeàn naøo khaùc. Taàm quan troïng cuûa caùc 
ngoaïi taùc lan truyeàn naøy coù cô sôû vöõng vaøng nhaát vôùi nhöõng quoác gia chuû nhaø vaø nhöõng 
ngaønh coâng nghieäp ñaõ phaùt trieån cao hôn, bôûi vì trình ñoä kyõ thuaät caàn thieát ñeå baét 
chöôùc caùc coâng ngheä môùi nhaát vaø taïo lôïi nhuaän cao nhaát thöôøng phaûi cao hôn (xem 
Blomström, 1991b). 
 Moät lyù do khaùc coù theå laøm cho ngoaïi taùc lan truyeàn coù yù nghóa ñaùng keå laø söï tieáp 
xuùc tröïc tieáp vôùi nhöõng ngöôøi söû duïng döôøng nhö laø nhaân toá chính giaûi thích cho söï lan 
truyeàn coâng ngheä. Tröôùc khi moät saùng kieán môùi veà qui trình hay saûn phaåm ñöôïc lan 
truyeàn roäng raõi treân thò tröôøng, nhöõng ngöôøi öùng duïng tieàm naêng coù raát ít thoâng tin veà 
chi phí vaø lôïi ích cuûa saùng kieán ñoù vaø vì theá coù theå cho raèng noù gaén lieàn vôùi ruûi ro cao. 
Khi nhöõng ngöôøi öùng duïng tieàm naêng tieáp xuùc vôùi nhöõng ngöôøi söû duïng hieän höõu, nhö 
caùc coâng ty thaønh vieân MNC, thoâng tin veà coâng ngheä naøy ñöôïc lan toûa, söï khoâng chaéc 
chaén veà caùi lôïi caùi haïi cuûa coâng ngheä naøy giaûm xuoáng, vaø khaû naêng dieãn ra vieäc baét 
chöôùc hoaëc öùng duïng seõ taêng leân. Theo caùch naøy, söï tham gia cuûa caùc coâng ty thaønh 
vieân nöôùc ngoaøi coù theå giuùp trình dieãn söï hieän höõu vaø khaû naêng sinh lôïi cuûa caùc saûn 
phaåm vaø qui trình môùi, vaø khuyeán khích caùc doanh nghieäp trong nöôùc öùng duïng moät soá 
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coâng ngheä naøy: qui trình lan toûa naøy coù theå ñöôïc laäp laïi cöù moãi laàn saùng kieán phaùt 
minh môùi ñöôïc chuyeån giao töø MNC meï sang coâng ty thaønh vieân cuûa noù. Ñaây laø moät 
laäp luaän veà ngoaïi taùc lan truyeàn ngay caû khi söï tieáp caän vôùi coâng ngheä môùi khoâng bò 
giôùi haïn bôûi caùc nhaân toá quyeàn sôû höõu cuûa coâng ty, bôûi vì thoâng tin veà coâng ngheä nöôùc 
ngoaøi thöôøng laø ñaét tieàn vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc hôn laø vôùi caùc coâng ty thaønh 
vieân MNC. Ngoaøi ra, chuùng ta coù theå giaû ñònh raèng caùc taùc ñoäng lan truyeàn laø quan 
troïng hôn vôùi nöôùc chuû nhaø laø quoác gia ñang phaùt trieån, nôi maø kyõ naêng chuyeân moân 
vaø thoâng tin trong nöôùc laø thieáu huït nhieàu hôn.4 
 Moät lyù do thöù ba ñeå kyø voïng taùc ñoäng ngoaïi taùc tích cöïc töø FDI coù lieân quan ñeán 
caùc tính chaát ñaëc tröng cuûa MNCs � kinh teá qui moâ lôùn, yeâu caàu voán ñaàu tö ban ñaàu 
cao, quaûng caùo saâu roäng, vaø khoâng keùm phaàn quan troïng laø coâng ngheä tieân tieán. Ñaây 
cuõng laø nhöõng ñaëc tröng cuûa ngaønh cho thaáy daáu hieäu raøo caûn nhaäp ngaønh cao, möùc ñoä 
taäp trung cao, vaø coù leõ moät möùc ñoä khoâng hieäu quaû nhaát ñònh xuaát phaùt töø möùc ñoä caïnh 
tranh thaáp. Coù theå seõ khoù khaên ñeå cho nhöõng doanh nghieäp môùi trong nöôùc tham gia 
vaøo nhöõng ngaønh coâng nghieäp ñoù ôû nhöõng nöôùc chuû nhaø tieàm naêng; MNCs, ngöôïc laïi, 
vöøa coù khaû naêng tham gia chính nhöõng ngaønh coâng nghieäp ñoù laïi vöøa coù ñuû nguoàn löïc 
ñeå vöôït qua caùc raøo caûn nhaäp ngaønh. Chuùng coù theå ñieàu phoái caùc hoaït ñoäng quoác teá 
cuûa mình vaø taäp trung nhöõng qui trình coâng ngheä nhaát ñònh vaøo moät soá ít caùc ñòa ñieåm 
neáu kinh teá qui moâ lôùn laø raøo caûn nhaäp ngaønh quan troïng. Neáu caùc raøo caûn nhaäp ngaønh 
bao goàm chi phí ñaàu tö voán cao, caùc MNCs coù theå coù nguoàn voán töï coù lôùn hôn, hoaëc 
tieáp caän nguoàn taøi trôï reû tieàn hôn treân caùc thò tröôøng quoác teá. Cuoái cuøng, caùc raøo caûn 
lieân quan ñeán dò bieät hoùa saûn phaåm vaø coâng ngheä khoâng coù khaû naêng ngaên chaën moät 
coâng ty ña quoác gia, vì leõ nhöõng tính chaát naøy thöôøng laø ñaëc tröng cuûa chính caùc 
MNCs. Söï tham gia cuûa caùc MNCs vaøo moät ngaønh coâng nghieäp coù tính ñoäc quyeàn kieåu 
naøy coù khaû naêng laøm gia taêng caïnh tranh vaø buoäc caùc haõng hieän höõu phaûi trôû neân hieäu 
quaû hôn.  
 
3. Baèng chöùng thöïc nghieäm veà ngoaïi taùc lan truyeàn  
 Nhöõng cuoäc thaûo luaän sôùm nhaát trong caùc taøi lieäu hoïc thuaät veà ngoaïi taùc lan 
truyeàn cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi coù töø thôøi 1960s. Taùc giaû ñaàu tieân ñaõ ñöa moät 
caùch coù heä thoáng caùc ngoaïi taùc lan truyeàn (hay caùc taùc ñoäng beân ngoaøi) vaøo trong soá 
nhöõng keát quaû coù theå coù cuûa FDI laø MacDougall (1960), ngöôøi ñaõ phaân tích taùc ñoäng 
phuùc lôïi chung cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Caùc coâng trình ñoùng goùp ñaàu tieân khaùc ñöôïc 
thöïc hieän bôûi Corden (1967), xem xeùt caùc taùc ñoäng cuûa FDI leân chính saùch thueá quan 
toái öu, vaø bôûi Caves (1971), xem xeùt hình thaùi coâng nghieäp vaø taùc ñoäng phuùc lôïi cuûa 
FDI.  
 Muïc tieâu chung cuûa nhöõng coâng trình nghieân cöùu naøy laø nhaèm nhaän daïng caùc chi 
phí vaø lôïi ích khaùc nhau cuûa FDI, vaø ngoaïi taùc lan truyeàn ñaõ ñöôïc thaûo luaän keát hôïp 
vôùi nhieàu taùc ñoäng giaùn tieáp khaùc coù aûnh höôûng ñeán vieäc ñaùnh giaù phuùc lôïi, nhö vaán ñeà 
taùc ñoäng cuûa FDI leân nguoàn thu cuûa chính phuû, chính saùch thueá, tyû giaù thöông maïi, vaø 
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caùn caân thanh toaùn. Vieäc ñöa caùc ngoaïi taùc lan truyeàn vaøo xem xeùt nhìn chung ñaõ ñöôïc 
thuùc ñaåy bôûi baèng chöùng thöïc nghieäm töø caùc nghieân cöùu tình huoáng chöù khoâng phaûi do 
caùc laäp luaän lyù thuyeát toaøn dieän � caùc moâ hình lyù thuyeát chi tieát phaân tích veà caùc ngoaïi 
taùc lan truyeàn vaãn chöa ra ñôøi cho ñeán cuoái thaäp nieân 1970s.5  Tuy nhieân, nhöõng phaân 
tích ñaàu tieân ñaõ laøm roõ raèng caùc MNCs coù theå giuùp caûi thieän hieäu quaû veà phaân phoái 
nguoàn löïc baèng caùch tham gia vaøo nhöõng ngaønh coâng nghieäp coù raøo caûn nhaäp ngaønh 
cao vaø laøm giaûm caùc boùp meùo do ñoäc quyeàn, vaø thuùc ñaåy hieäu quaû kyõ thuaät cao hôn 
neáu aùp löïc caïnh tranh cao hôn hoaëc taùc ñoäng trình dieãn thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc söû duïng hieäu quaû hôn caùc nguoàn löïc hieän höõu. Caùc phaân tích naøy coøn cho 
raèng söï hieän dieän cuûa MNCs coù theå laøm gia taêng möùc ñoä chuyeån giao vaø lan truyeàn 
coâng ngheä. Cuï theå hôn, caùc nghieân cöùu tình huoáng ñaõ cho thaáy raèng caùc MNCs nöôùc 
ngoaøi coù theå:  
• ñoùng goùp veà maët hieäu quaû baèng caùch phaù vôõ nhöõng nuùt taéc ngheõn cung (nhöng taùc 

ñoäng ñoù coù theå trôû neân keùm quan troïng khi coâng ngheä cuûa nöôùc chuû nhaø tieán cao 
hôn); 

• giôùi thieäu bí quyeát coâng ngheä môùi baèng caùch trình dieãn coâng ngheä môùi vaø ñaøo taïo 
nhöõng coâng nhaân maø sau naøy sang laøm vieäc cho caùc doanh nghieäp trong nöôùc;  

• hoaëc laø phaù vôõ ñoäc quyeàn vaø kích thích caïnh tranh cuøng hieäu quaû hoaëc laø taïo ra moät 
cô caáu ngaønh coù tính ñoäc quyeàn cao hôn, phuï thuoäc vaøo söùc maïnh vaø khaû naêng ñaùp 
öùng cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc;  

• chuyeån giao kyõ thuaät kieåm soaùt chaát löôïng, kieåm soaùt toàn kho vaø tieâu chuaån hoùa cho 
nhöõng nhaø cung caáp vaø caùc keânh phaân phoái trong nöôùc cuûa MNCs; vaø, 

• buoäc caùc doanh nghieäp trong nöôùc phaûi taêng cöôøng noã löïc cuûa quaûn lyù, hoaëc öùng 
duïng moät soá kyõ thuaät tieáp thò cuûa caùc MNCs, cho thò tröôøng hoaëc trong nöôùc hoaëc 
quoác teá.  

Maëc duø danh muïc ña daïng naøy ñöa ra moät soá gôïi yù veà phaïm vi raát roäng cuûa caùc ngoaïi 
taùc lan truyeàn khaùc nhau, noù chaúng noùi leân ñöôïc gì nhieàu veà caùc ngoaïi taùc naøy phoå 
bieán ñeán möùc naøo hay quan troïng ñeán möùc naøo noùi chung. Ñieàu naøy laøm noåi leân caâu 
hoûi: �Laøm theá naøo chuùng ta coù theå ño löôøng möùc ñoä vaø phaïm vi cuûa caùc ngoaïi taùc lan 
truyeàn?�  
 Vaán ñeà khoâng khoù ñeå veõ leân böùc tranh moät nghieân cöùu lyù töôûng veà ngoaïi taùc lan 
truyeàn naêng suaát ôû caùc nöôùc chuû nhaø. Ñeå xem xeùt söï phaùt trieån coâng ngheä vaø naêng suaát 
cuûa töøng doanh nghieäp trong nöôùc coù quan heä nhö theá naøo vôùi söï hieän dieän cuûa MNC 
nöôùc ngoaøi trong thò tröôøng noäi ñòa, nghieân cöùu nhö theá caàn ñeán döõ lieäu vi moâ chi tieát, 
caû ñònh löôïng vaø ñònh tính. Nghieân cöùu ñoù seõ phaûi bao goàm nhieàu naêm, ñeå giaûi quyeát 
vaán ñeà ngoaïi taùc lan truyeàn khoâng phaûi laø hieän töôïng töùc thôøi. Noù coøn phaûi bao goàm 
moät soá löôïng lôùn caùc doanh nghieäp vaø caùc ngaønh coâng nghieäp, ñeå coù theå quan saùt ñöôïc 
ngoaïi taùc lan truyeàn ña ngaønh, vaø ñeå coù theå ruùt ra nhöõng keát luaän coù yù nghóa thoáng keâ. 
Vôùi thoâng tin chi tieát kieåu naøy, chuùng ta coøn coù theå nghieân cöùu ngoaïi taùc lan truyeàn 
naêng suaát ôû nöôùc nhaø cuûa caùc MNCs, vaø xem xeùt ngoaïi taùc lan truyeàn do tieáp caän thò 
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tröôøng. Tuy nhieân, theo chuùng toâi ñöôïc bieát, chöa töøng coù phaân tích naøo toaøn dieän kieåu 
naøy ñöôïc thöïc hieän � ñöông nhieân, moät nguyeân do laø yeâu caàu döõ lieäu quaù khuûng khieáp. 
Do ñoù, baèng chöùng thöïc nghieäm veà ngoaïi taùc lan truyeàn phaûi ñöôïc boå sung töø hai 
nguoàn khaùc.  
 Thöù nhaát, ngoaøi moät soá caùc nghieân cöùu tình huoáng taäp trung tröïc tieáp vaøo ngoaïi 
taùc lan truyeàn, coøn coù raát nhieàu nghieân cöùu tình huoáng chi tieát thaûo luaän caùc khía caïnh 
khaùc cuûa FDI ôû nhieàu quoác gia vaø nhieàu ngaønh khaùc nhau, vaø nhöõng nghieân cöùu naøy 
thöôøng chöùa ñöïng �baèng chöùng tình huoáng� quí giaù veà caùc loaïi ngoaïi taùc lan truyeàn. Ví 
duï, nhieàu nghieân cöùu phaân tích söï lieân keát giöõa MNCs vaø caùc nhaø cung caáp vaø nhaø 
thaàu phuï trong nöôùc ñaõ taäp hôïp taøi lieäu cho thaáy söï hoïc hoûi vaø chuyeån giao coâng ngheä 
coù theå taïo cô sôû cho ngoaïi taùc lan truyeàn naêng suaát vaø ngoaïi taùc lan truyeàn do tieáp caän 
thò tröôøng. Nhöõng nghieân cöùu naøy khoâng heù môû ñöôïc lieäu caùc MNCs coù theå khai thaùc 
heát taát caû caùc lôïi ích maø coâng ngheä hoaëc thoâng tin môùi taïo ra taïi nhöõng nhaø cung caáp 
cuûa mình hay khoâng, cho neân khoâng coù baèng chöùng roõ raøng veà ngoaïi taùc lan truyeàn, 
nhöng seõ hôïp lyù ñeå giaû ñònh raèng caùc ngoaïi taùc lan truyeàn coù quan heä ñoàng bieán vôùi 
möùc ñoä cuûa caùc lieân keát. Töông töï, ñaõ coù nhieàu baøi vieát veà moái quan heä giöõa söï tham 
gia vaø hieän dieän cuûa MNC vôùi cô caáu thò tröôøng ôû caùc nöôùc chuû nhaø, vaø ñieàu naøy coù 
quan heä chaët cheõ vôùi caùc taùc ñoäng coù theå coù cuûa FDI leân moâi tröôøng caïnh tranh beân 
trong caùc nöôùc chuû nhaø. Ngoaøi ra, caùc nghieân cöùu veà taùc ñoäng trình dieãn, lan toûa coâng 
ngheä, vaø ñaøo taïo nhaân coâng taïi caùc MNCs nöôùc ngoaøi cuõng höõu ích cho muïc ñích 
nghieân cöùu cuûa chuùng ta.  
 Thöù hai, coù moät soá ít caùc nghieân cöùu thoáng keâ xem xeùt moái quan heä giöõa söï 
hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi trong moät ngaønh coâng nghieäp cuûa nöôùc chuû nhaø vôùi naêng 
suaát (hay taêng tröôûng naêng suaát) trong boä phaän sôû höõu trong nöôùc cuûa ngaønh naøy hoaëc 
trong caùc doanh nghieäp sôû höõu trong nöôùc. Nhöõng nghieân cöùu naøy thöôøng öôùc löôïng 
caùc haøm saûn xuaát cho caùc doanh nghieäp sôû höõu trong nöôùc, vaø ñöa theâm tyû phaàn nöôùc 
ngoaøi trong ngaønh naøy laøm moät trong nhöõng bieán giaûi thích. Sau ñoù kieåm ñònh xem söï 
hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi coù taùc ñoäng tích cöïc ñuû yù nghóa thoáng keâ leân naêng suaát (hoaëc 
taêng tröôûng naêng suaát) trong nöôùc hay khoâng, sau khi ñaõ tính ñeán caùc tính chaát ñaëc 
tröng khaùc cuûa doanh nghieäp vaø cuûa ngaønh. Khoâng coù caùc nghieân cöùu thoáng keâ töông 
töï veà ngoaïi taùc lan truyeàn naêng suaát ôû nöôùc nhaø [cuûa MNC], nhöng coù moät nghieân cöùu 
söû duïng kyõ thuaät thoáng keâ ñeå xem xeùt lieäu caùc doanh nghieäp ñoùng gaàn caùc MNCs xuaát 
khaåu coù nhieàu khaû naêng trôû thaønh nhaø xuaát khaåu hôn caùc doanh nghieäp khaùc hay 
khoâng. Cho duø döõ lieäu ñöôïc duøng trong caùc phaân tích naøy thöôøng chæ giôùi haïn vôùi moät 
vaøi bieán soá, toång goäp theo caáp ñoä ngaønh chöù khoâng phaûi laø caáp ñoä nhaø maùy, vaø trong 
nhieàu tröôøng hôïp laø soá lieäu cheùo chöù khoâng phaûi laø chuoãi thôøi gian hay soá lieäu baûng, 
chuùng vaãn cung caáp moät soá baèng chöùng quan troïng veà söï toàn taïi vaø daïng thöùc cuûa caùc 
ngoaïi taùc lan truyeàn. 
 Ñeå ñöa ra moät böùc tranh toång quan veà baèng chöùng thöïc nghieäm, chuùng toâi ñaõ cô 
caáu phaàn trình baøy nhö sau: chuùng toâi baét ñaàu baèng caùch phaân bieät söï khaùc nhau giöõa 
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caùc ngoaïi taùc lan truyeàn coù lieân quan ñeán caùc lieân keát ngöôïc doøng vaø xuoâi doøng giöõa 
caùc MNCs vaø doanh nghieäp trong nöôùc, vaø sau ñoù thaûo luaän veà hoaït ñoäng ñaøo taïo nhaân 
vieân trong nöôùc cuûa MNC cuøng nhöõng taùc ñoäng trình dieãn. Ngoaøi ra, chuùng toâi coøn 
ñieåm laïi keát quaû cuûa nhöõng nghieân cöùu thoáng keâ coù saün veà ngoaïi taùc lan truyeàn. 
 
Lieân keát giöõa caùc MNCs vaø doanh nghieäp trong nöôùc 
Moät soá ngoaïi taùc lan truyeàn töø FDI vaän ñoäng thoâng qua caùc lieân keát giöõa coâng ty thaønh 
vieân nöôùc ngoaøi cuûa MNC vôùi caùc nhaø cung caáp vaø khaùch haøng trong nöôùc cuûa noù. 
Ngoaïi taùc dieãn ra khi caùc doanh nghieäp trong nöôùc höôûng lôïi töø tri thöùc vöôït troäi cuûa 
coâng ty thaønh vieân MNC veà saûn phaåm hoaëc qui trình coâng ngheä hoaëc thò tröôøng, maø 
khoâng phaûi chòu moät chi phí cao ñeán möùc loaïi boû heát taát caû lôïi ích töø vieäc caûi thieän.6 
Caùc lieân keát ngöôïc doøng phaùt sinh töø moái quan heä giöõa coâng ty thaønh vieân cuûa MNC 
vôùi caùc nhaø cung caáp, trong khi caùc lieân keát xuoâi doøng xuaát phaùt töø caùc tieáp xuùc vôùi 
khaùch haøng.  
 
Caùc lieân keát ngöôïc doøng 
Moät soá �hoaït ñoäng boå trôï� coù theå taïo ra ngoaïi taùc lan truyeàn thoâng qua caùc lieân keát 
ngöôïc doøng ñöôïc nhaän daïng trong nghieân cöùu cuûa Lall (1980). Toùm löôïc, Lall löu yù 
raèng caùc MNCs coù theå ñoùng goùp giuùp naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû cuûa nhöõng 
doanh nghieäp khaùc khi chuùng: 
• giuùp caùc nhaø cung caáp tieàm naêng (trong nöôùc cuõng nhö nöôùc ngoaøi) thieát laäp cô sôû 

saûn xuaát; 
• trôï giuùp kyõ thuaät hoaëc thoâng tin ñeå naâng cao chaát löôïng saûn phaåm cuûa nhaø cung caáp 

hoaëc ñeå thuùc ñaåy saùng kieán öùng duïng; 
• cung öùng hoaëc trôï giuùp veà thu mua nguyeân lieäu vaø saûn phaåm trung gian; 
• ñaøo taïo vaø trôï giuùp veà quaûn lyù vaø toå chöùc; vaø 
• giuùp caùc nhaø cung caáp ña daïng hoùa baèng caùch kieám theâm khaùch haøng. 
Trong nghieân cöùu thöïc nghieäm cuûa mình, Lall (1980) xem xeùt hai nhaø saûn xuaát xe vaän 
taûi cuûa AÁn Ñoä (moät MNC vaø moät lieân doanh) vaø tìm thaáy caùc lieân keát ngöôïc doøng coù yù 
nghóa goàm caû naêm loaïi hình neâu treân. Cuï theå, oâng löu yù raèng caùc nhaø saûn xuaát xe vaän 
taûi ñaõ coù vai troø tích cöïc trong vieäc thieát laäp caùc doanh nghieäp cung caáp: trong soá 36 
nhaø cung caáp ñöôïc choïn laøm maãu, 16 ñaõ do chính coâng ty ñaët haøng thieát laäp neân. 7 
Bherman vaø Wallender (1976) cuõng phaùt hieän nhöõng lieân keát töông töï khi xem xeùt 
hoaït ñoäng cuûa General Motorsm, ITT, vaø Pfizer ôû moät soá nöôùc chuû nhaø. Hoï nhaán maïnh 
tính chaát lieân tuïc cuûa caùc tieáp xuùc vaø trao ñoåi thoâng tin giöõa caùc MNCs vôùi caùc nhaø 
cung caáp trong nöôùc cuûa chuùng. Baèng chöùng veà söï phaùt trieån caùc moái lieân keát coøn ñöôïc 
cung caáp bôûi Watanabe (1983a, 1983b) vaø UNCTC (1981).8 
 Ngoaøi vieäc cho thaáy nhieàu loaïi hình lieân keát khaùc nhau coù theå taïo ra tieàm naêng 
lan truyeàn, nhöõng nghieân cöùu naøy coøn cho thaáy raèng tyû leä noäi ñòa hoùa trong saûn xuaát 
cuûa MNC laø moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh ñoä maïnh cuûa caùc lieân keát. Reuber vaø 
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caùc taùc giaû khaùc (1973), trong moät khaûo saùt toaøn dieän veà caùc coâng ty thaønh vieân MNC 
ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån, ghi nhaän raèng treân moät phaàn ba toång giaù trò cuûa haøng 
hoùa vaø dòch vuï mua vaøo naêm 1970 bôûi taát caû caùc coâng ty thaønh vieân bao goàm trong 
cuoäc khaûo saùt cuûa hoï ñöôïc cung caáp bôûi caùc doanh nghieäp trong nöôùc. Tuy nhieân, ñaõ 
coù nhöõng khaùc bieät coù tính heä thoáng veà mua haøng trong nöôùc tuøy theo ñònh höôùng thò 
tröôøng cuûa töøng coâng ty thaønh vieân, quoác tòch cuûa coâng ty meï, vaø nöôùc chuû nhaø. Nhöõng 
coâng ty thaønh vieân höôùng theo thò tröôøng trong nöôùc mua haøng nhieàu hôn töø caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc so vôùi nhöõng coâng ty thaønh vieân theo höôùng xuaát khaåu (coù leõ bôûi vì 
vieäc xin giaáy pheùp nhaäp khaåu laø deã daøng hôn vôùi caùc nhaø xuaát khaåu); caùc MNCs chaâu 
AÂu döïa nhieàu vaøo caùc doanh nghieäp ñòa phöông hôn laø caùc haõng cuûa Hoa Kyø hay Nhaät 
Baûn (coù leõ bôûi vì nhìn chung chuùng coù maët laâu ñôøi hôn vaø ñaõ döïng neân caùc maïng löôùi 
cung caáp trong nöôùc); vaø caùc coâng ty thaønh vieân hoaït ñoäng ôû chaâu Myõ Latinh vaø AÁn Ñoä 
mua nhieàu nhaäp löôïng ñòa phöông hôn nhöõng coâng ty thaønh vieân ôû vuøng Vieãn Ñoâng 
(coù theå do nhöõng khaùc bieät veà quy ñònh tyû leä noäi ñòa hoùa). Ngoaøi nhöõng nhaân toá naøy ra, 
döôøng nhö naêng löïc kyõ thuaät cuûa nhöõng nhaø cung caáp tieàm naêng trong nöôùc laø nhaân toá 
quan troïng caàn phaûi xem xeùt.  
 Ngoaøi ra, tyû phaàn nhaäp löôïng noäi ñòa coù xu theá gia taêng theo thôøi gian, ngay caû 
vôùi nhöõng coâng ty thaønh vieân theo höôùng xuaát khaåu. McAleese vaø McDonald (1978), 
trong nghieân cöùu veà ngaønh coâng nghieäp cheá taïo cuûa Ai-len (Ireland) trong giai ñoaïn 
1952-1974, cho thaáy raèng mua haøng nhaäp löôïng trong nöôùc taêng leân khi caùc coâng ty 
thaønh vieân MNC �tröôûng thaønh�. Nhieàu nhaân toá ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån daàn daàn 
cuûa caùc lieân keát: qua thôøi gian caùc giai ñoaïn cheá bieán saûn xuaát ñöôïc boå sung theâm, söï 
taêng tröôûng töï ñoäng cuûa ngaønh coâng nghieäp cheá taïo saûn sinh ra caùc nhaø cung caáp môùi, 
vaø moät soá MNCs chuû ñoäng thu huùt vaø phaùt trieån caùc nhaø cung caáp trong nöôùc.9 Nhö 
theá, coù khaû naêng laø caùc ngoaïi taùc lan truyeàn coøn trôû neân phoå bieán hôn theo thôøi gian, 
khi ngaøy caøng coù nhieàu doanh nghieäp trong nöôùc thieát laäp nhieàu loaïi hình tieáp xuùc 
khaùc nhau vôùi caùc MNCs nöôùc ngoaøi. 
 Ngoaøi caùc lieân keát vaø lan truyeàn do keát quaû cuûa söï hôïp taùc giöõa caùc coâng ty 
thaønh vieân vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc, coøn coù khaû naêng coù nhöõng taùc ñoäng dieãn 
ra khi caùc nhaø cung caáp buoäc loøng phaûi thoûa maõn tieâu chuaån cao hôn cuûa MNCs veà 
chaát löôïng, ñoä tin caäy, vaø toác ñoä giao haøng. Ví duï, trong moät nghieân cöùu veà taùc ñoäng 
cuûa General Motors leân nhöõng doanh nghieäp trong nöôùc cuûa UÙc cung caáp haøng cho noù, 
Brash (1966) nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa vieäc kieåm soaùt chaát löôïng khaét khe hôn 
cuûa MNC, ñieàu naøy coøn taùc ñoäng leân caùc maët hoaït ñoäng khaùc cuûa nhöõng nhaø cung caáp 
ñoù. Katz (1969, tr. 154) baùo caùo raèng MNCs nöôùc ngoaøi hoaït ñoäng ôû Achentina buoäc 
caùc nhaø cung caáp trong nöôùc cuûa chuùng aùp duïng nhöõng qui trình vaø kyõ thuaät saûn xuaát 
maø nhöõng nhaø cung caáp chính cuûa chuùng ñang söû duïng ôû queâ nhaø�. Töông töï, 
Watanabe (1983a) löu yù ñeán nhöõng than phieàn cuûa nhöõng nhaø saûn xuaát nhoû trong nöôùc 
ôû Philipine veà caùc ñoøi hoûi cöùng nhaéc cuûa caùc haõng lôùn nöôùc ngoaøi veà caû tính chaát laãn 
giaù caû cuûa saûn phaåm: ñaëc bieät, ôû nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån rieâng ñieàu naøy coù theå 
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taùc ñoäng ñeán loaïi coâng ngheä naøo seõ ñöôïc söû duïng, vaø coù leõ ñeán caû moâi tröôøng caïnh 
tranh chung. Tuy nhieân, coù raát ít baèng chöùng naøo khaùc veà caùc �taùc ñoäng lieân keát boù 
buoäc� nhö theá.  
 Moät vaøi keát luaän ít laïc quan hôn veà taùc ñoäng cuûa caùc lieân keát ñaõ ñöôïc Aitken vaø 
Harrison ñöa ra (1991), khi xem xeùt ngaønh coâng nghieäp cheá taïo Veâneâzueâla trong giai 
ñoaïn 1976-1989 keát luaän raèng taùc ñoäng cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi leân naêng suaát cuûa cuûa 
nhöõng doanh nghieäp ñaàu nguoàn trong nöôùc noùi chung laø tieâu cöïc (aâm). Hoï cho raèng caùc 
haõng nöôùc ngoaøi ñaõ laøm leäch höôùng caàu töø nhaäp löôïng trong nöôùc sang nhaäp löôïng 
nhaäp khaåu, coù nghóa laø caùc nhaø cung caáp trong nöôùc khoâng ñuû khaû naêng ñeå höôûng lôïi 
ích töø lôïi theá kinh teá do qui moâ lôùn. Veà maët naøy keát quaû cuûa hoï khaùc bieät vôùi haàu heát 
caùc phaùt hieän khaùc. Moät lyù do laø vì nghieân cöùu cuûa hoï bao goàm ngay caû nhöõng doanh 
nghieäp trong nöôùc khoâng ñuû may maén ñeå taïo neân caùc lieân keát vôùi caùc coâng ty thaønh 
vieân nöôùc ngoaøi, bôûi vì hoï khoâng tính ñeán söï gia taêng cuûa tyû leä noäi ñòa hoùa thöôøng dieãn 
ra theo thôøi gian. Tuy theá, keát luaän cuûa hoï neâu roõ söï caàn thieát phaûi nghieân cöùu moät 
caùch roõ raøng hôn nöõa moái quan heä giöõa caùc ngoaïi taùc lan truyeàn vôùi caùc lieân keát.  
Lieân keát xuoâi doøng 
Coù ít baèng chöùng veà lieân keát xuoâi doøng hôn laø lieân keát ngöôïc doøng. Chæ moät thieåu soá 
trong caùc haõng maø Reuber vaø caùc ñoàng taùc giaû nghieân cöùu (1973) khaúng ñònh ñaõ ñoùng 
goùp ñaùng keå cho söï phaùt trieån cuûa caùc nhaø phaân phoái vaø caùc toå chöùc baùn haøng trong 
nöôùc. Tuy theá, McAleese vaø McDonald (1978) baùo caùo raèng caùc lieân keát xuoâi doøng 
trong neàn kinh teá Ailen ñaõ taêng tröôûng cuøng möùc vôùi caùc lieân keát ngöôïc doøng. Ñaëc 
bieät, hoï cho raèng nhieàu MNCs ban ñaàu hoaït ñoäng thieân veà höôùng xuaát khaåu, nhöng 
taàm quan troïng cuûa thò tröôøng noäi ñòa ñaõ gia taêng theo thôøi gian.  
 Blomstrom (1991a) thaûo luaän caùc lieân keát xuoâi doøng moät caùch chi tieát hôn, vaø 
nhaán maïnh möùc ñoä phöùc taïp kyõ thuaät ngaøy caøng taêng trong nhieàu ngaønh coâng nghieäp. 
Moät maët, ñieàu naøy coù nghóa laø chæ coù caùc MNCs môùi ñuû söùc taøi trôï cho R&D caàn thieát 
ñeå phaùt trieån vaø saûn xuaát caùc saûn phaåm hieän ñaïi; maët khaùc, öùng duïng coâng nghieäp nhö 
töï ñoäng baèng ñieän toaùn vaø coâng ngheä thoâng tin coù theå ñoøi hoûi kyõ thuaät chuyeân moân töø 
caùc nhaø cheá taïo. Ñieàu naøy, oâng laäp luaän, seõ goùp phaàn laøm gia taêng vai troø cuûa caùc tieáp 
xuùc MNCs-khaùch haøng, nhaát laø ôû nhöõng quoác gia nhoû hôn. Moät trong nhöõng coâng trình 
thöïc nghieäm hieám hoi baøn ñeán vaán ñeà naøy laø nghieân cöùu cuûa Aitken vaø Harrisom 
(1991) ñaõ neâu ôû treân. Hoï keát luaän raèng ngoaïi taùc lan truyeàn töø caùc lieân keát xuoâi doøng 
döôøng nhö laø quan troïng trong haàu heát caùc ngaønh coâng nghieäp � thaät söï, hoï laäp luaän 
raèng caùc taùc ñoäng xuoâi doøng cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi nhìn chung laø coù lôïi nhieàu hôn caùc 
taùc ñoäng ngöôïc doøng.  
 Toùm laïi, coù nhieàu baèng chöùng veà söï hieän höõu vaø tieàm naêng cuûa caùc lieân keát 
ngöôïc doøng, vaø coøn hoaøi nghi veà taàm quan troïng ngaøy caøng taêng cuûa caùc lieân keát xuoâi 
doøng. Moät soá tính chaát ñaëc tröng cuûa nöôùc chuû nhaø coù theå aûnh höôûng ñeán möùc ñoä cuûa 
caùc lieân keát � vaø vì vaäy möùc ñoä cuûa ngoaïi taùc lan truyeàn � laø qui moâ thò tröôøng, quy 
ñònh veà tyû leä noäi ñòa hoùa, veà qui moâ vaø naêng löïc coâng ngheä cuûa doanh nghieäp trong 
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nöôùc. Hôn nöõa, caùc lieân keát coù khaû naêng gia taêng theo thôøi gian, khi trình ñoä kyõ naêng 
cuûa caùc doanh nhaân trong nöôùc taêng leân, caùc nhaø cung caáp môùi ñöôïc phaùt hieän, vaø tyû leä 
noäi ñòa hoùa cao hôn. Ñieàu naøy taïo thaønh baèng chöùng tình huoáng cho caùc ngoaïi taùc lan 
truyeàn, nhöng caàn phaûi neâu theâm raèng hieám coù nghieân cöùu naøo cho thaáy moät caùch roõ 
raøng moái quan heä giöõa caùc lieân keát vôùi caùc ngoaïi taùc lan truyeàn. 
 
Ñaøo taïo nhaân vieân trong nöôùc ôû caùc coâng ty thaønh vieân MNC 
Chuyeån giao coâng ngheä töø caùc MNC meï sang caùc coâng ty thaønh vieân khoâng nhöõng chæ 
haøm chöùa trong maùy moùc, thieát bò, quyeàn söû duïng baèng saùng cheá, vaø caùn boä quaûn lyù vaø 
kyõ thuaät ngöôøi nöôùc ngoaøi, maø coøn ñöôïc thöïc hieän thoâng qua ñaøo taïo nhaân vieân trong 
nöôùc cuûa caùc coâng ty thaønh vieân. Ñaøo taïo aûnh höôûng ñeán haàu nhö moïi caáp ñoä nhaân 
vieân, töø nhöõng thao taùc saûn xuaát ñôn giaûn thoâng qua caùc giaùm saùt kyõ thuaät cho ñeán 
nhöõng nhaø chuyeân moân kyõ thuaät cao vaø caùn boä quaûn lyù caáp cao nhaát. Coù nhieàu loaïi 
hình ñaøo taïo töø ñaøo taïo taïi nôi laøm vieäc ñeán caùc hoäi thaûo vaø tröôøng lôùp chính quy hôn 
cho ñeán ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi, coù leõ taïi coâng ty meï, tuøy thuoäc vaøo loaïi kyõ naêng caàn 
thieát. Maëc duø nhöõng chöùc vuï cao hôn ban ñaàu thöôøng ñöôïc daønh cho ngöôøi nöôùc ngoaøi, 
tyû phaàn trong nöôùc thöôøng gia taêng theo thôøi gian. Nhieàu loaïi kyõ naêng thu ñöôïc trong 
luùc laøm vieäc cho moät coâng ty thaønh vieân coù theå lan truyeàn khi nhaân vieân boû sang laøm 
vieäc cho nhöõng doanh nghieäp khaùc, hay khôûi söï doanh nghieäp cuûa rieâng mình. 
 Baèng chöùng veà ngoaïi taùc lan truyeàn töø hoaït ñoäng ñaøo taïo nhaân vieân trong nöôùc 
cuûa caùc coâng ty thaønh vieân MNC laø chöa hoaøn toaøn ñaày ñuû, vaø coù nguoàn chuû yeáu töø caùc 
nghieân cöùu veà theá giôùi ñang phaùt trieån. Xeùt raèng heä thoáng giaùo duïc coâng ôû caùc quoác 
gia ñang phaùt trieån laø töông ñoái yeáu keùm hôn, neân coù khaû naêng laø ngoaïi taùc lan truyeàn 
töø ñaøo taïo laø quan troïng hôn ôû ñoù. Tuy nhieân, coù baèng chöùng rôøi raïc veà taùc ñoäng ôû 
nhöõng quoác gia coâng nghieäp, vaø coù leõ chæ chuû yeáu lieân quan ñeán kyõ naêng quaûn lyù. Ví 
duï, coù khaû naêng laø vieäc caùn boä quaûn lyù di chuyeån qua nhieàu haõng ñaõ goùp phaàn lan 
truyeàn nhöõng giaûi phaùp quaûn lyù cuï theå töø Nhaät Baûn sang Hoa Kyø vaø chaâu AÂu, vaø ngaøy 
xöa töø Hoa Kyø sang chaâu AÂu (Caves, 1996). Hôn nöõa, quan saùt ngaãu nhieân cho thaáy 
raèng söï di chuyeån cuûa nhaân vieân töø caùc MNCs trong ngaønh ñieän toaùn vaø phaàn meàm 
goùp phaàn taïo ngoaïi taùc lan truyeàn, caû trong noäi ngaønh vaø beân ngoaøi.  
 Caùc nghieân cöùu ôû nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån ñaõ ghi nhaän caùc ngoaïi taùc lan 
truyeàn caû veà kyõ thuaät laãn kyõ naêng quaûn lyù. Ví duï, Gerschenberg (1978) xem xeùt caùc 
MNCs vôùi hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø söï lan truyeàn kyõ naêng quaûn lyù ôû Kenya. Töø döõ lieäu chi 
tieát veà ngheà nghieäp cuûa 72 caùn boä quaûn lyù cao caáp vaø trung caáp ôû 41 haõng coâng nghieäp 
saûn xuaát, oâng keát luaän raèng caùc MNCs cung caáp nhieàu ñaøo taïo hôn veà nhieàu lónh vöïc 
khaùc nhau cho caùn boä quaûn lyù hôn laø caùc doanh nghieäp tö nhaân trong nöôùc, cho duø 
khoâng nhieàu hôn caùc lieân doanh hay caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc. Trong soá nhöõng caùn 
boä quaûn lyù cuûa doanh nghieäp tö nhaân trong nöôùc vaø doanh nghieäp nhaø nöôùc ñaõ töøng 
ñöôïc ñaøo taïo töø nguoàn khaùc, thì ña soá ñaõ tieáp thu noù trong luùc laøm vieäc cho caùc MNC � 
ngöôïc laïi, caùc lieân doanh döôøng nhö tuyeån duïng ngöôøi chuû yeáu töø caùc doanh nghieäp 
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nhaø nöôùc. Tuy theá, möùc ñoä di chuyeån döôøng nhö thaáp hôn vôùi caùn boä quaûn lyù cuûa 
MNCs so vôùi caùn boä quaûn lyù cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc. Ñieàu naøy khoâng coù gì 
ngaïc nhieân vì phaùt hieän chung cuûa nhieàu nghieân cöùu laø caùc MNCs traû löông cao hôn 
caùc doanh nghieäp trong nöôùc, ngay caû khi ñaõ tính ñeán trình ñoä kyõ naêng: thaät söï, seõ 
khoâng hôïp lyù ñeå ñöa ra giaû thuyeát raèng sôï �chaûy maùu chaát xaùm� sang caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc laø moät trong nhöõng lyù do laøm cho tieàn löông cuûa MNCs cao hôn. 
Katz (1987) chæ ra raèng caùn boä quaûn lyù cuûa caùc doanh nghieäp sôû höõu trong nöôùc ôû chaâu 
Myõ Latinh thöôøng khôûi söï ngheà nghieäp cuûa mình vaø ñöôïc ñaøo taïo trong nhöõng coâng ty 
thaønh vieân MNC.10 
 Chen (1983), trong moät nghieân cöùu veà chuyeån giao coâng ngheä cho Hoàng Koâng, 
chuù troïng ñeán ñaøo taïo kyõ thuaät vaän haønh. Ba trong soá boán ngaønh coâng nghieäp ñöôïc 
choïn trong maãu, khaû naêng ñeå MNCs tieán haønh ñaøo taïo vaø kinh phí ñaøo taïo cuûa chuùng 
laø cao hôn ñaùng keå (gaáp maáy laàn) so vôùi doanh nghieäp trong nöôùc. Do ñoù, oâng keát luaän 
raèng �ñoùng goùp chính yeáu cuûa caùc haõng nöôùc ngoaøi trong coâng nghieäp saûn xuaát cuûa 
Hoàng Koâng khoâng phaûi laø saûn xuaát ra nhöõng kyõ thuaät vaø saûn phaåm môùi, maø chính laø 
ñaøo taïo coâng nhaân ôû nhieàu caáp ñoä khaùc nhau� (tr. 61). 
 Moät nhaân toá khaùc veà lan truyeàn coâng ngheä vaø kyõ naêng voán nhaân löïc coù lieân 
quan ñeán nhöõng chöông trình R&D do caùc coâng ty thaønh vieân MNC tieán haønh. ÔÛ ñaây, 
chuùng toâi chæ nhaéc ñeán moät soá keát quaû trong moät lónh vöïc nghieân cöùu raát roäng. Thöù 
nhaát, MNCs coù tieán haønh R&D ôû caùc nöôùc chuû nhaø, cho duø taäp trung cao ñoä ôû nöôùc queâ 
nhaø. Caùc chöông trình nghieân cöùu cuûa coâng ty thaønh vieân coù theå laø quan troïng, vaø caàn 
so saùnh vôùi hoaït ñoäng R&D cuûa doanh nghieäp trong nöôùc, thay vì vôùi toång R&D cuûa 
coâng ty meï. Theo caùch naøy, Fairchild vaø Sosin (1986) keát luaän raèng caùc haõng nöôùc 
ngoaøi ôû chaâu Myõ Latinh cho thaáy hoaït ñoäng R&D noäi boä trong nöôùc laø nhieàu hôn möùc 
ngöôøi ta vaãn thöôøng nghó, vaø toång chi tieâu cho nghieân cöùu cuûa chuùng laø töông ñöông 
vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc. Ngoaøi ra, chuùng coøn tieáp caän ñöôïc khoái tri thöùc 
chung cuûa coâng ty meï vaø caùc coâng ty thaønh vieân khaùc, vaø keå caû nhöõng cô sôû R&D cuûa 
coâng ty meï. Do ñoù, R&D cuûa caùc coâng ty thaønh vieân coù theå hieäu quaû hôn cuûa doanh 
nghieäp trong nöôùc. Tuy nhieân, chuùng ta chöa bieát nhieàu veà loaïi hình R&D cuï theå ñöôïc 
thöïc hieän ôû caùc coâng ty thaønh vieân � thoâng thöôøng, phaàn lôùn laø thích öùng saûn phaåm vaø 
qui trình � vaø bieát raát ít veà söï di chuyeån cuûa chuyeân vieân R&D hay taùc ñoäng leân naêng 
löïc coâng ngheä cuûa nöôùc chuû nhaø.11 
 Phaùn ñoaùn töø baèng chöùng toång hôïp veà ngoaïi taùc lan truyeàn töø hoaït ñoäng ñaøo taïo 
nhaân söï cuûa MNC, coù moät söï tích luõy nhaát ñònh kyõ naêng voán nhaân löïc trong löïc löôïng 
nhaân vieân MNC. Moät phaàn caùc kyõ naêng naøy coù theå ñöôïc khai thaùc bôûi caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc khi nhaân vieân MNC boû ñi sang coâng vieäc môùi, nhöng möùc ñoä bao 
nhieâu vaãn coøn laø moät caâu hoûi ñeå troáng. Vieäc haàu heát caùc nghieân cöùu ñeàu xem xeùt söï 
lan truyeàn caùc kyõ naêng quaûn lyù cho thaáy raèng chuùng ñaët naëng kyõ naêng kyõ thuaät vaø ít 
chuù yù ñeán haõng cuï theå, vaø coù theå ñöôïc söû duïng deã daøng trong caùc tình huoáng khaùc: 
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baèng chöùng thöïc nghieäm, tuy theá, laø coøn quaù giôùi haïn ñeå ruùt ra baát kyø keát luaän naøo cuï 
theå hôn 
 
Taùc ñoäng trình dieãn 
Coù moät vaøi nghieân cöùu taäp trung thaûo luaän taùc ñoäng trình dieãn cuûa FDI leân caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc cuûa caùc nöôùc chuû nhaø. Riedel (1975) khaúng ñònh raèng caùc taùc ñoäng 
trình dieãn chieàu ngang töø hoaït ñoäng cuûa caùc MNCs laø moät löïc ñaåy quan troïng ñaèng sau 
söï phaùt trieån cuûa ngaønh saûn xuaát haøng xuaát khaåu ôû Hoàng Koâng trong thaäp nieân 1960. 
Swan (1973) cho raèng caùc coâng ty ña quoác gia khoâng chæ quan troïng vì söï lan truyeàn 
nhöõng coâng ngheä cuï theå do chuùng söû duïng, nhöng nhìn chung bôûi vì chuùng taêng cöôøng 
caùc keânh truyeàn thoâng quoác teá, taïo khaû naêng trình dieãn xuyeân bieân giôùi quoác teá. Tilton 
(1971), trong moät nghieân cöùu veà ngaønh coâng nghieäp baùn daãn, chæ ra taàm quan troïng 
cuûa caùc MNCs môùi trong vieäc giôùi thieäu caùc saùng cheá môùi cuûa Hoa Kyø sang caùc nöôùc 
chaâu AÂu. Lake (1979), cuøng xem xeùt ngaønh coâng ngheä baùn daãn, laäp luaän raèng caùc coâng 
ty thaønh vieân cuûa MNCs Myõ ñoùng vai troø tích cöïc hôn caùc doanh nghieäp trong nöôùc 
trong vieäc lan truyeàn coâng ngheä môùi ôû Anh Quoác. Mansfield vaø Romeo (1980) cho 
thaáy raèng caùc coâng ngheä ñöôïc chuyeån giao cho caùc coâng ty thaønh vieân laø môùi meû hôn 
nhöõng coâng ngheä ñöôïc baùn cho ngöôøi ngoaøi, vaø coù nhöõng tröôøng hôïp nhaäp khaåu coâng 
ngheä cuûa caùc coâng ty thaønh vieân ñaõ thuùc ñaåy caùc ñoái thuû caïnh tranh trong nöôùc baét 
chöôùc theo haønh vi naøy.  
 Nhöõng nghieân cöùu tình huoáng naøy cho thaáy raèng söï trình dieãn coù theå laø moät 
keânh quan troïng cho ngoaïi taùc lan truyeàn. Tuy nhieân, coù quaù ít caùc nghieân cöùu ñeå boäc 
loä heát taùc ñoäng trình dieãn quan troïng ñeán möùc naøo, chuùng ta cuõng khoâng bieát coù phaûi 
noù laø quan troïng cho moät soá quoác gia vaø ngaønh coâng nghieäp hôn laø nhöõng nôi khaùc 
khoâng. Moät lyù do laø vì caùc taùc ñoäng thuaàn tuùy do trình dieãn thöôøng dieãn ra khoâng do 
chuû ñònh: hieám khi coù taøi lieäu cho thaáy baèng caùch naøo vaø ôû ñaâu moät doanh nghieäp laàn 
ñaàu tieân bieát ñeán moät coâng ngheä hay saûn phaåm môùi maø veà sau seõ ñöôïc öùng duïng. Moät 
lyù do khaùc nöõa laø taùc ñoäng trình dieãn thöôøng coù quan heä maät thieát vôùi caïnh tranh. Toùm 
löôïc moät baøi so saùnh MNC vôùi caùc coâng ngheä trong nöôùc, Jenkins (1990, tr. 213) löu yù 
raèng �theo thôøi gian, trong tröôøng hôïp doanh nghieäp nöôùc ngoaøi vaø doanh nghieäp trong 
nöôùc caïnh tranh laãn nhau, cuøng saûn xuaát nhöõng saûn phaåm töông töï, vôùi cuøng qui moâ vaø 
cuøng thò tröôøng, thì coù xu höôùng caùc doanh nghieäp trong nöôùc seõ aùp duïng caùc kyõ thuaät 
saûn xuaát töông töï nhö cuûa caùc MNCs. Thaät söï ñaây laø moät phaàn cuûa chieán löôïc chung ñeå 
soáng coøn, theo ñoù ñeå coù theå caïnh tranh thaønh coâng vôùi MNCs, caùc doanh nghieäp trong 
nöôùc coá gaéng baét chöôùc haønh vi cuûa MNCs.� 
 Moät soá nghieân cöùu tình huoáng ôû caáp ñoä doanh nghieäp vaø ngaønh coâng nghieäp 
coøn moâ taû taùc ñoäng keát hôïp cuûa trình dieãn vaø caïnh tranh töø caùc MNCs leân caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc. Ví duï, Langdon (1981), trong moät nghieân cöùu veà FDI trong ngaønh 
xaø phoøng ôû Kenya, baùo caùo raèng söï tham gia cuûa MNCs nöôùc ngoaøi coøn mang vaøo saûn 
xuaát cô giôùi hoùa, vaø caùc doanh nghieäp trong nöôùc nhaän thaáy mình khoâng theå naøo baùn 
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baùnh xaø phoøng laøm baèng tay taïi caùc vuøng ñoâ thò. Nhö theá, hoï buoäc loøng phaûi duøng kyõ 
thuaät cô giôùi hoùa ñeå toàn taïi trong kinh doanh. Töông töï, söï tham gia cuûa nöôùc ngoaøi 
vaøo ngaønh giaøy deùp ôû Kenya ñaõ laøm caïnh tranh gia taêng vaø daãn ñeán thay ñoåi kyõ thuaät 
saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc (Jenkins, 1990). Trong ngaønh deät cuûa 
Brazil, söï ra ñôøi cuûa moät nhaø maùy cuûa moät haõng nöôùc ngoaøi ñaõ mang vaøo sôïi toång hôïp: 
haäu quaû trì treä cho caàu vaûi coâtoâng ñaõ daãn ñeán söï bieán maát moät soá doanh nghieäp trong 
nöôùc, vaø buoäc caùc doanh nghieäp khaùc phaûi tìm caùch lieân doanh vôùi caùc haõng nöôùc 
ngoaøi ñeå coù theå tieáp caän coâng ngheä caïnh tranh (Evans, 1979). 
 Moät soá taùc giaû thaät söï ñaõ ñöa ra giaû thuyeát raèng caùc aûnh höôûng quan troïng nhaát 
cuûa MNCs leân doanh nghieäp trong nöôùc dieãn ra thoâng qua söï töông taùc giöõa trình dieãn 
vaø caïnh tranh (Blomstrom, 1986a), vaø moät soá lyù do ñeå kyø voïng taùc ñoäng quan troïng töø 
caïnh tranh ñaõ ñöôïc löu yù trong phaàn thaûo luaän mang tính tö duy: ñieàu quan troïng nhaát, 
caùc MNCs thöôøng tham gia vaøo nhöõng ngaønh coâng nghieäp trong ñoù caùc ñoái thuû tieàm 
naêng trong nöôùc deã bò naûn loøng bôûi raøo caûn cao vaø vì theá möùc ñoä caïnh tranh giöõa 
nhöõng doanh nghieäp trong nöôùc hieän höõu coù theå khoâng cao.  
 Trong thöïc teá, khoù phaân bieät giöõa taùc ñoäng cuûa trình dieãn vaø cuûa caïnh tranh khi 
ñeán giai ñoaïn baét chöôùc hay aùp duïng coâng ngheä môùi, vaø thoâng tin quí giaù nhaát töø caùc 
nghieân cöùu tình huoáng vì theá coù theå lieân quan ñeán vaán ñeà caùc doanh nghieäp trong nöôùc 
ñaùp öùng nhö theá naøo tröôùc söï gia taêng caïnh tranh trong ngaén haïn, tröôùc khi vieäc baét 
chöôùc dieãn ra. Phaûn öùng töùc thôøi cuûa doanh nghieäp trong nöôùc coù theå chæ ñôn giaûn laø 
thöïc hieän quaûn lyù chaët cheõ hôn hoaëc chuù troïng kieåm soaùt chi phí vaø ñoäng vieân coâng 
nhaân laøm vieäc nhieàu hôn, nhaèm giaûm bôùt thôøi gian troáng hoaëc caûi thieän hieäu quaû-X. Coù 
khaû naêng laø chính söï ñaùp öùng ñôn giaûn naøy coù theå taïo ra ñoùng goùp veà naêng suaát to lôùn 
hôn nhöõng caûi thieän veà phaân boå nguoàn löïc (xem Leibenstein, 1966, 1980). Bergsman 
(1974), döïa treân moät nghieân cöùu coâng nghieäp ôû saùu quoác gia ñang phaùt trieån, laäp luaän 
raèng hieäu quaû-X laø quan troïng gaáp maáy laàn hieäu quaû veà phaân phoái trong vieäc naâng cao 
thu nhaäp ôû nhöõng quoác gia naøy. Pack (1974), trong moät nghieân cöùu veà caùc ngaønh coâng 
nghieäp saûn xuaát cuûa caùc nöôùc keùm phaùt trieån, vaø Page (1980), duøng baèng chöùng cuûa ba 
ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát ôû Ghana, coøn cho raèng caùc nhaân toá lieân quan ñeán hieäu 
quaû-X � chuû yeáu quaûn lyù vaø khai thaùc coâng suaát � laø quan troïng hôn nhöõng thay ñoåi veà 
phaân boå nguoàn löïc (thoâng qua caùc thay ñoåi veà giaù töông ñoái giöõa caùc nhaân toá saûn xuaát) 
trong vieäc caûi thieän keát quaû hoaït ñoäng (xem theâm White, 1976). 
 Tieàm naêng caûi thieän naêng suaát töø caùc phaûn öùng loaïi naøy coù theå laø lôùn hôn ôû 
nhöõng quoác gia keùm phaùt trieån so vôùi nhöõng nôi khaùc, ñôn giaûn bôûi vì möùc ñoä khoâng 
hieäu quaû ban ñaàu thöôøng lôùn hôn. Maët khaùc, caùc doanh nghieäp trong nöôùc ôû nhöõng 
quoác gia keùm phaùt trieån coù theå laø quaù yeáu ñeå ñoái ñaàu caïnh tranh tröôùc söï tham gia cuûa 
nöôùc ngoaøi, trong khi neáu nöôùc chuû nhaø laø quoác gia coâng nghieäp caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc seõ ñaùp traû vôùi ñuû tính caïnh tranh. Nhieàu loaïi hôïp ñoàng phoøng thuû coâng ty, 
nhö hieäp löïc giöõa caùc doanh nghieäp trong nöôùc hoaëc hôïp taùc lieân doanh vôùi caùc haõng 
nöôùc ngoaøi khaùc, coù theå caûi  thieän söùc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp trong nöôùc, ngay 
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caû ôû nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån (Blomstrom, 1986b; Lall, 1979; Evans, 1977), 
nhöng khoâng coù saün soá lieäu cheùo so saùnh tröïc tieáp giöõa caùc quoác gia, vaø khoâng coù ñuû 
caùc nghieân cöùu tình huoáng ñeå ruùt ra nhöõng keát luaän toaøn dieän hôn. Chính xaùc söï phaûn 
öùng nhö theá naøo � vaø caùc lôïi ích cuûa ngoaïi taùc lan truyeàn quan troïng nhö theá naøo- phuï 
thuoäc vaøo ñieàu kieän ban ñaàu cuûa thò tröôøng, vaø söï tham gia cuûa MNC taïo ra taùc ñoäng 
nhö theá naøo leân möùc ñoä taäp trung vaø caïnh tranh. Tuy nhieân, baèng chöùng döôøng nhö cho 
thaáy raèng coù moät nguy cô lôùn laø caùc MNCs nöôùc ngoaøi cheøn laán caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc ôû nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån. Chuùng ta seõ trôû laïi vôùi vaán ñeà naøy trong 
phaàn 4 sau ñaây. 
 
Kieåm ñònh thoáng keâ caùc ngoaïi taùc lan truyeàn  
Maëc duø coù raát nhieàu baèng chöùng thöïc nghieäm veà caùc ngoaïi taùc lan truyeàn töø caùc nghieân 
cöùu ñaõ trình baøy ôû treân, chæ coù moät ít caùc phaân tích vaø kieåm ñònh tröïc tieáp söï hieän höõu 
vaø möùc yù nghóa cuûa ngoaïi taùc lan truyeàn trong moät boái caûnh toång quaùt hôn, coù theå do 
caùc khoù khaên veà ño löôøng vaø thieáu döõ lieäu phuø hôïp.12 Ngoaøi ra, haàu heát caùc nghieân cöùu 
hieän coù ñeàu taäp trung vaøo caùc taùc ñoäng noäi ngaønh. Moät ngoaïi leä ñaàu tieân laø Katz 
(1996), löu yù raèng doøng voán nöôùc ngoaøi ñi  vaøo khu vöïc coâng nghieäp saûn xuaát cuûa 
Achentina trong nhöõng naêm 1950 ñaõ taïo ra moät taùc ñoäng coù yù nghóa ñeán nhöõng coâng 
ngheä söû duïng bôûi doanh nghieäp trong nöôùc. OÂng khaúng ñònh raèng tieán boä kyõ thuaät 
khoâng nhöõng chæ dieãn ra trong rieâng nhöõng ngaønh coâng nghieäp cuûa MNCs, maø coøn ôû 
trong nhöõng khu vöïc khaùc, bôûi vì caùc coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi buoäc caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc phaûi hieän ñaïi hoùa �baèng caùch aùp ñaët caùc tieâu chuaån veà chaát löôïng, 
thôøi gian giao haøng, giaù caû, v.v. trong nhöõng hôïp ñoàng cung caáp linh kieän vaø nguyeân 
lieäu vaät tö� (Katz, 1969, tr. 154). 
 Nhöõng phaân tích thoáng keâ ñaàu tieân nhaát veà ngoaïi taùc lan truyeàn noäi ngaønh bao 
goàm caùc nghieân cöùu veà UÙc bôûi Caves (1974), veà Canada bôûi Globerman (1979a), vaø 
veà Meâhicoâ bôûi Blomstrom vaø Persson (1983).13 Nhöõng taùc giaû naøy xem xeùt söï hieän höõu 
cuûa caùc ngoaïi taùc lan truyeàn baèng caùch kieåm ñònh xem söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi � 
theå hieän baèng tyû phaàn cuûa nöôùc ngoaøi trong toång coâng aên vieäc laøm hoaëc giaù trò gia taêng 
cuûa moãi ngaønh � coù taïo ra taùc ñoäng gì khoâng leân naêng suaát lao ñoäng cuûa doanh nghieäp 
trong nöôùc söû duïng boä khung haøm saûn xuaát. Söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi ñöôïc ñöa vaøo 
cuøng vôùi caùc tính chaát khaùc cuûa doanh nghieäp vaø cuûa ngaønh laøm bieán giaûi thích trong 
moät moâ hình hoài qui boäi. Caû ba nghieân cöùu ñeàu keát luaän raèng caùc ngoaïi taùc lan truyeàn 
laø coù yù nghóa ôû caáp ñoä toång goäp naøy, maëc duø chuùng khoâng theå noùi leân ñieàu gì veà caùch 
thöùc caùc ngoaïi taùc dieãn ra.  
 Moät soá nghieân cöùu gaàn ñaây coøn trình baøy caùc keát quaû nhaát quaùn vôùi nhöõng phaân 
tích ñaàu tieân naøy. Blomstrom vaø Wolff (1994) ñaët caâu hoûi lieäu caùc ngoaïi taùc lan truyeàn 
trong ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát cuûa Meâhicoâ laø ñuû lôùn ñeå giuùp caùc doanh nghieäp 
Meâhicoâ tieán daàn ñeán caáp ñoä naêng suaát cuûa Hoa Kyø trong giai ñoaïn 1965-1982. Hoï traû 
lôøi khaúng ñònh coù: söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi döôøng nhö coù taùc ñoäng tích cöïc ñaùng keå 
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leân toác ñoä taêng tröôûng cuûa naêng suaát trong nöôùc. Nadiri (1991b), trong moät nghieân cöùu 
veà taùc ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp töø Hoa Kyø vaøo nhaø maùy vaø thieát bò ñoái vôùi caùc ngaønh 
coâng nghieäp saûn xuaát ôû Phaùp, Ñöùc, Nhaät, vaø Anh trong giai ñoaïn 1968-1988, ñaõ ñi ñeán 
caùc keát luaän töông töï. Gia taêng trong tröõ löôïng voán sôû höõu bôûi caùc coâng ty ña quoác gia 
Hoa Kyø döôøng nhö kích thích ñaàu tö môùi cuûa trong nöôùc vaøo nhaø maùy vaø thieát bò, vaø 
coøn coù taùc ñoäng tích cöïc cuûa FDI ñeán söï taêng tröôûng cuûa toång naêng suaát nhaân toá saûn 
xuaát trong caùc ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát cuûa caùc nöôùc chuû nhaø.  
 Coøn coù moät soá nghieân cöùu cho raèng caùc taùc ñoäng cuûa söï hieän dieän cuûa nöôùc 
ngoaøi khoâng phaûi luùc naøo cuõng coù lôïi cho caùc doanh nghieäp trong nöôùc. Ví duï, Haddad 
vaø Harrison (1991, 1993), trong moät kieåm ñònh giaû thuyeát veà ngoaïi taùc lan truyeàn cho 
ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát Moroco trong giai ñoaïn 1985-1989, keát luaän raèng ngoaïi 
taùc lan truyeàn khoâng dieãn ra trong taát caû caùc ngaønh coâng nghieäp. Gioáng nhö 
Blomstrom (1986a), hoï thaáy raèng söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi giaûm bôùt ñoä phaân taùn 
trung bình cuûa naêng suaát trong moät ngaønh, nhöng hoï coøn quan saùt thaáy taùc ñoäng ñoù laø 
coù yù nghóa hôn trong nhöõng ngaønh söû duïng coâng ngheä ñôn giaûn hôn. Ñieàu naøy ñöôïc 
giaûi thích laø söï coù maët cuûa nöôùc ngoaøi buoäc caùc doanh nghieäp trong nöôùc phaûi trôû neân 
hieäu quaû hôn trong nhöõng ngaønh maø giaûi phaùp coâng ngheä toát nhaát naèm trong taàm naêng 
löïc cuûa hoï, nhöng khoâng coù chuyeån giao ñaùng keå nhöõng coâng ngheä hieän ñaïi. Hôn nöõa, 
hoï khoâng tìm thaáy caùc taùc ñoäng coù yù nghóa veà söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi leân toác ñoä 
taêng tröôûng naêng suaát cuûa doanh nghieäp trong nöôùc, vaø giaûi thích ñieàu naøy nhö laø moät 
ñieåm boå sung cho keát luaän raèng ngoaïi taùc lan truyeàn coâng ngheä khoâng dieãn ra.  
 Aitken vaø Harrison (1991) söû duïng döõ lieäu caáp ñoä nhaø maùy cho ngaønh coâng 
nghieäp saûn xuaát Veâneâzueâla trong giai ñoaïn 1976-1989 ñeå kieåm ñònh taùc ñoäng cuûa söï 
hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi leân taêng tröôûng toång naêng suaát nhaân toá saûn xuaát. Hoï keát luaän 
raèng caùc doanh nghieäp trong nöôùc cho thaáy naêng suaát trong nhöõng ngaønh maø nöôùc 
ngoaøi chieám tyû phaàn lôùn hôn thì cao hôn, nhöng laïi laäp luaän raèng coù theå seõ sai laàm khi 
keát luaän raèng ngoaïi taùc lan truyeàn ñaõ dieãn ra, neáu caùc coâng ty thaønh vieân MNC choïn 
moät caùch coù heä thoáng tham gia vaøo nhöõng ngaønh coù naêng suaát cao hôn. Ngoaøi ra, hoï 
coøn thöïc hieän ñöôïc moät soá kieåm ñònh chi tieát hôn veà söï khaùc bieät theo vuøng cuûa caùc 
ngoaïi taùc lan truyeàn. Xem xeùt söï phaân taùn theo ñòa lyù cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi, hoï cho 
raèng taùc ñoäng tích cöïc cuûa FDI chuû yeáu doàn veà nhöõng doanh nghieäp trong nöôùc ñoùng 
gaàn caùc coâng ty thaønh vieân MNC. Tuy nhieân, taùc ñoäng döôøng nhö laø khaùc nhau giöõa 
caùc ngaønh. Aitken vaø Harrison (1991) cuõng laø moät trong soá nhöõng nghieân cöùu hieám 
hoi, ngoaøi Katz (1969), trong ñoù caùc ngoaïi taùc lan truyeàn noäi ngaønh  töø ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi ñöôïc thaûo luaän moät caùch roõ raøng. Nhö ñaõ löu yù tröôùc ñaây, hoï khaúng ñònh raèng 
caùc lieân keát xuoâi doøng thöôøng mang laïi ngoaïi taùc lan truyeàn tích cöïc, nhöng caùc lieân 
keát ngöôïc doøng coù veû keùm höõu ích hôn do thieân höôùng nhaäp khaåu cao cuûa caùc doanh 
nghieäp nöôùc ngoaøi (maëc duø coù khaùc bieät giöõa caùc ngaønh coâng nghieäp khaùc nhau).  
 Cantwell (1989), khi ñieàu tra veà phaûn öùng cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc 
tröôùc söï gia taêng caïnh tranh taïo ra bôûi caùc coâng ty ña quoác gia Hoa Kyø tham gia vaøo 
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caùc thò tröôøng cuûa chaâu AÂu trong giai ñoaïn 1955-1975, cuõng cho raèng ngoaïi taùc lan 
truyeàn coâng ngheä tích cöïc ñaõ khoâng dieãn ra trong taát caû caùc ngaønh coâng nghieäp. Phaân 
tích cuûa oâng khaùc bieät ñaùng keå so vôùi caùc nghieân cöùu khaùc ñaõ trình baøy trong phaàn naøy 
� oâng khoâng taäp trung vaøo naêng suaát, maø laïi taäp trung vaøo nhöõng thay ñoåi veà thò phaàn 
cuûa doanh nghieäp nöôùc ngoaøi vaø doanh nghieäp trong nöôùc � nhöng nhöõng keát luaän cuûa 
oâng laø ñaày höùng thuù. OÂng khaúng ñònh raèng �naêng löïc coâng ngheä cuûa caùc doanh nghieäp 
ñòa phöông� laø nhaân toá chính yeáu quyeát ñònh söï thaønh coâng cuûa coâng ty chaâu AÂu phaûn 
öùng laïi tröôùc� (tr. 86) thaùch thöùc töø Hoa Kyø, vaø qui moâ thò tröôøng trong nöôùc cuõng laø 
moät nhaân toá quyeát ñònh. Cuï theå hôn, Cantwell cho raèng söï tham gia cuûa caùc coâng ty 
thaønh vieân Hoa Kyø ñaõ taïo ra söï thuùc ñaåy caïnh tranh raát coù lôïi trong nhöõng ngaønh maø 
doanh nghieäp trong nöôùc coù truyeàn thoáng maïnh veà coâng ngheä, trong khi doanh nghieäp 
trong nöôùc thuoäc nhöõng ngaønh khaùc � nhaát laø ôû nhöõng quoác gia nôi thò tröôøng laø quaù 
nhoû ñeå cho pheùp caû hai loaïi doanh nghieäp coù theå hoaït ñoäng vôùi qui moâ hieäu quaû � bò 
loaïi ra khoûi ngaønh hoaëc ñaåy vaøo nhöõng phaân khuùc thò tröôøng maø caùc MNCs nöôùc ngoaøi 
boû lô.  
 Gaàn ñaây, moät soá taùc giaû coøn ñöa ra thaûo luaän coâng khai nhöõng maâu thuaãn roõ 
raøng giöõa caùc nghieân cöùu thoáng keâ tröôùc ñaây veà ngoaïi taùc lan truyeàn. Thoáng nhaát vôùi 
Cantwell (1989), Kokko (1994) laäp luaän raèng coù leõ khoâng neân kyø voïng coù ngoaïi taùc lan 
truyeàn trong taát caû moïi loaïi hình coâng nghieäp. Ñaëc bieät, caùc MNCs nöôùc ngoaøi coù khi 
coù theå hoaït ñoäng trong �oác ñaûo�, nôi maø caû saûn phaåm laãn coâng ngheä chaúng coù gì töông 
ñoàng vôùi nhöõng caùi cuûa doanh nghieäp trong nöôùc. Trong nhöõng tình huoáng ñoù, chaúng 
coù maáy khaû naêng ñeå hoïc hoûi, vaø ngoaïi taùc khoâng theå lan truyeàn. Ngöôïc laïi, khi caùc 
coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi vaø caùc doanh nghieäp trong nöôùc caïnh tranh vôùi nhau 
tröïc tieáp hôn, ngoaïi taùc coù nhieàu khaû naêng lan truyeàn hôn. Xem xeùt döõ lieäu cuûa ngaønh 
coâng nghieäp saûn xuaát Meâhicoâ, oâng khoâng phaùt hieän thaáy caùc daáu hieäu cuûa ngoaïi taùc 
lan truyeàn trong nhöõng ngaønh maø caùc coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi coù naêng suaát cao 
hôn haún vaø thò phaàn lôùn hôn raát nhieàu so vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc; ngöôïc laïi, 
trong nhöõng ngaønh coâng nghieäp khoâng thuoäc tính chaát oác ñaûo naøy, coù veû coù moái quan 
heä ñoàng bieán giöõa söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi vaø naêng suaát cuûa trong nöôùc. Kokko, 
Tansini vaø Zejan (1996a) trình baøy caùc phaùt hieän töông töï veà ngaønh coâng nghieäp saûn 
xuaát cuûa Uruguay. 
 Kokko (1996) ñöa ra moät caùch giaûi thích khaùc cho nhöõng phaùt hieän khaùc bieät 
nhau töø caùc kieåm ñònh thoáng keâ hieän höõu, oâng taäp trung vaøo caùc taùc ñoäng cuûa caïnh 
tranh trong ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát cuûa Meâhicoâ. Caùc nghieân cöùu tröôùc ñoù ñaõ kieåm 
ñònh giaû thuyeát ngoaïi taùc lan truyeàn naêng suaát laø tyû leä thuaän chaët cheõ vôùi söï hieän dieän 
cuûa nöôùc ngoaøi, nhöng Kokko (1996) laäp luaän raèng ñieàu naøy khoâng phaûi khi naøo cuõng 
ñuùng. Ñaëc bieät, ngoaïi taùc lan truyeàn töø caïnh tranh khoâng phaûi ñöôïc quyeát ñònh bôûi moät 
mình söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi, maø chính bôûi söï töông taùc ñoàng thôøi giöõa doanh 
nghieäp nöôùc ngoaøi vaø doanh nghieäp trong nöôùc. Nhö theá, coù khaû naêng laø ngoaïi taùc lan 
truyeàn laø lôùn trong tröôøng hôïp moät ít caùc MNCs nöôùc ngoaøi khuaáy ñoäng moät thò tröôøng 
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tröôùc ñaây ñöôïc baûo hoä hôn laø moät tình huoáng trong ñoù caùc coâng ty thaønh vieân nöôùc 
ngoaøi naém giöõ thò phaàn lôùn, nhöng laïi traùnh caïnh tranh döõ doäi vôùi caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc. Thaät söï, coù luùc söï tham gia nhieàu cuûa nöôùc ngoaøi coøn coù theå laø moät daáu 
hieäu cho thaáy coâng nghieäp trong nöôùc yeáu keùm, trong tröôøng hôïp ñoù caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc khoâng coù ñuû khaû naêng ñeå haáp thu ngoaïi taùc lan truyeàn naêng suaát vaø vì theá 
buoäc loøng phaûi chòu maát thò phaàn sang tay caùc MNCs nöôùc ngoaøi. 
 Nhöõng nghieân cöùu gaàn ñaây chæ ra yù nghóa cuûa nhöõng ñieàu kieän beân trong cuûa 
nhöõng nöôùc chuû nhaø nhö laø nhöõng nhaân toá quyeát ñònh cöôøng ñoä vaø phaïm vi cuûa caùc 
ngoaïi taùc lan truyeàn. Naêng löïc trong nöôùc cao vaø moät moâi tröôøng caïnh tranh, caû hai 
cuøng ñoùng goùp naâng cao khaû naêng haáp thu cuûa nöôùc chuû nhaø. Ngoaøi vieäc giaûi thích moät 
soá khaùc bieät giöõa caùc quoác gia vaø caùc ngaønh lieân quan ñeán caùc lôïi ích veà naêng suaát töø 
FDI, chuùng coøn neâu roõ moät vai troø tieàm naêng cuûa chính saùch kinh teá ôû caùc nöôùc chuû 
nhaø. Cho ñeán nay, caùc MNCs nöôùc ngoaøi thöôøng bò kieåm soaùt bôûi nhieàu loaïi quy ñònh 
khaùc nhau veà keát quaû hoaït ñoäng vaø chuyeån giao coâng ngheä, nhöng coù veû laø caùc chính 
saùch hoã trôï moät moâi tröôøng caïnh tranh hôn laø giaûi phaùp höõu ích cho nhöõng quoác gia 
mong muoán toái ña hoùa caùc lôïi ích veà naêng suaát töø FDI.14 
 
4. Taùc ñoäng thöông maïi  

Ñeå thaâm nhaäp moät thò tröôøng nöôùc ngoaøi vaø trôû thaønh moät nhaø xuaát khaåu thaønh 
coâng, moät coâng ty khoâng nhöõng phaûi laø moät nhaø saûn xuaát ñuû naêng löïc, maø coøn caàn phaûi 
quaûn lyù tieáp thò quoác teá, phaân phoái, vaø cung caáp dòch vuï cho saûn phaåm cuûa mình � 
nhöõng coâng vieäc thöôøng gaén lieàn vôùi chi phí coá ñònh cao. Raát ít caùc doanh nghieäp trong 
nöôùc, ñaëc bieät laø ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån, coù ñuû kyõ naêng vaø nguoàn löïc ñeå töï 
mình ñoùn nhaän taát caû nhöõng thaùch thöùc naøy (xem theâm Keesing vaø Lall, 1992). Moät 
coâng ty meï hoaëc coâng ty thaønh vieân MNC thöôøng ôû vaøo vò theá toát hôn ñeå thieát laäp caùc 
hoaït ñoäng xuaát khaåu, vì noù coù lôïi theá töø maïng löôùi quoác teá hieän höõu cuûa caû taäp ñoaøn. 
Söï tieáp xuùc vôùi caùc boä phaän khaùc cuûa taäp ñoaøn cung caáp caû kieán thöùc veà ñieàu kieän thò 
tröôøng quoác teá laãn söï tieáp caän caùc maïng löôùi tieáp thò vaø phaân phoái ôû nöôùc ngoaøi. Hôn 
nöõa, MNC thöôøng lôùn hôn doanh nghieäp trong nöôùc vaø coù theå ñuû khaû naêng taøi trôï caùc 
chi phí coá ñònh cao ñeå phaùt trieån caùc dòch vuï vaän taûi, truyeàn thoâng vaø taøi chính caàn thieát 
ñeå hoã trôï cho caùc hoaït ñoäng xuaát khaåu. 
 Khi xem xeùt taùc ñoäng cuûa FDI leân keát quaû thöông maïi cuûa caùc nöôùc chuû nhaø, seõ 
höõu ích neáu phaân bieät giöõa taùc ñoäng tröïc tieáp vaø giaùn tieáp. Veà maët taùc ñoäng tröïc tieáp 
leân xuaát khaåu cuûa nöôùc chuû nhaø, chuùng toâi döïa theo Helleiner (1973) vaø chia xuaát 
khaåu vaø hoaït ñoäng cuûa MNC thaønh boán nhoùm khaùc nhau tuøy theo caùc tính chaát cuûa saûn 
xuaát: 
• cheá bieán nguyeân lieäu thoâ trong nöôùc, 
• chuyeån ñoåi ngaønh saûn xuaát haøng thay theá nhaäp khaåu thaønh xuaát khaåu, 
• haøng xuaát khaåu laø thaønh phaåm môùi coù tính thaâm duïng lao ñoäng, 
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• qui trình saûn xuaát thaâm duïng lao ñoäng vaø chuyeân moân hoùa vaøo linh kieän theo keát 
hôïp haøng doïc beân trong caùc ngaønh coâng nghieäp quoác teá.  

Trong nhoùm thöù nhaát, cheá bieán nguyeân lieäu thoâ do trong nöôùc saûn xuaát, caùc MNCs coù 
theå coù tieàm naêng xuaát khaåu toát hôn caùc doanh nghieäp ñòa phöông cuûa caùc quoác gia 
ñang phaùt trieån, do caùc tieáp xuùc kinh doanh cuûa chuùng ôû nöôùc ngoaøi, vöôït troäi veà kyõ 
naêng tieáp thò vaø coâng ngheä, caû veà saûn phaåm vaø qui trình, vaø tri thöùc doài daøo hôn noùi 
chung. Ñaëc bieät vôùi nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån thuoäc nhoùm ngheøo nhaát, hoï thieáu 
haàu heát caùc taøi saûn naøy, caùc haõng nöôùc ngoaøi coù theå laø moät trong soá nhöõng giaûi phaùp 
hieám hoi, ít nhaát laø trong tình hình hieän nay, neáu nhö hoï muoán taêng xuaát khaåu.  
 Caùc lôïi theá cuûa MNC cuõng laø quan troïng khi caùc quoác gia noã löïc chuyeån ñoåi 
nhöõng ngaønh coâng nghieäp thay theá haøng nhaäp khaåu sang xuaát khaåu (xem Blomstrom 
vaø Lipsey 1993 ñeå coù theâm baèng chöùng thöïc nghieäm). Neáu choïn con ñöôøng naøy ñeå môû 
roäng xuaát khaåu haøng cheá bieán coâng nghieäp, thì cuõng caàn phaûi xem xeùt khaû naêng caùc 
taäp ñoaøn ña quoác gia coù theå laø moät nhaân toá ñaùng keå trong vieäc thuùc ñaåy töï do thöông 
maïi, khoâng keùm phaàn quan troïng vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån. Ví duï, ngöôøi ta thaáy 
raèng caùc MNCs laø nhöõng ngöôøi uûng hoä maïnh meõ cho caùc thò tröôøng chung, lieân minh 
thueá quan, vaø caùc khu vöïc töï do thöông maïi ôû nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån, vì leõ 
nhöõng loaïi hình naøy seõ giuùp chuùng phaân boå hôïp lyù nhöõng cô sôû qui moâ nhoû vaø phaùt 
trieån xuaát khaåu (xem Helleimer, 1973 vaø Dunning, 1993). Maët khaùc, coù lyù do ñeå tin 
raèng caùc MNCs nhieät tình uûng hoä söï baûo hoä ôû nöôùc chuû nhaø laø quoác gia ñang phaùt trieån 
neáu lyù do ñeå ñaàu tö ngay töø ban ñaàu laø lôïi nhuaän do thò tröôøng ñöôïc baûo hoä taïo ra. Tuy 
nhieân, vôùi tình hình chieán löôïc thay theá haøng nhaäp khaåu ngaøy caøng maát ñi söï haáp daãn ôû 
caùc quoác gia ñang phaùt trieån noùi chung, thì aûnh höôûng choáng laïi thöông maïi cuûa caùc 
MNCs ñöông nhieân laø yeáu. 
 Ngöôøi ta coøn tin raèng caùc taäp ñoaøn ña quoác gia mong muoán töï do hoùa nhieàu hôn 
ôû chính nöôùc nhaø cuûa chuùng, ñaëc bieät laø trong ngaønh saûn phaåm cuûa mình, vaø ngöôøi ta 
thöôøng noùi raèng caùc haõng naøy ñaõ trôû thaønh moät nguoàn gaây aùp löïc chính trò ñaùng keå cho 
thöông maïi töï do hôn. Vôùi caûm nhaän chung hieän nay laø chính saùch thöông maïi ñang trôû 
neân cöùng raén hôn ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån, neân ñieàu quan troïng laø phaân tích vai 
troø cuûa caùc MNCs trong boái caûnh naøy. Coù phaûi nhöõng haõng naøy ôû vaøo moät vò theá coù theå 
thuùc ñaåy xuaát khaåu töø theá giôùi ñang phaùt trieån sang caùc quoác gia phaùt trieån khoâng, ví 
duï, saûn phaåm cuoái cuøng coù tính thaâm duïng lao ñoäng, vaø, neáu coù, coù phaûi chuùng seõ laøm 
ñieàu ñoù vôùi tính caùch chung hay chæ vaän ñoäng haøng lang cho haøng xuaát khaåu cuûa rieâng 
mình? 
 Moät soá taùc giaû ñaõ noã löïc kieåm ñònh giaû thuyeát baûo hoä laø thaáp hôn vôùi nhöõng saûn 
phaåm maø caùc MNCs coù quan taâm ñaëc bieät. Ví duï, Lavergne (1983) vaø Helleiner 
(1977) kieåm ñònh coù phaûi caùc MNCs Hoa Kyø laø moät löïc löôïng töï do thöông maïi uûng hoä 
haøng nhaäp khaåu cuûa chính nhöõng coâng ty thaønh vieân maø chuùng sôû höõu ôû nöôùc ngoaøi, 
nhöng khoâng phaùt hieän ñöôïc baèng chöùng coù tính keát luaän. Trong boái caûnh ñoù, caàn löu yù 
raèng Bhagwati (1988) laäp luaän raèng seõ khoâng coù yù nghóa gì ñeå tìm kieám caùc aûnh höôûng 
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uûng hoä thöông maïi cuûa caùc taäp ñoaøn ña quoác gia trong nhöõng tröôøng hôïp phaûn khaùng 
thaønh coâng tröôùc caùc aùp löïc baûo hoä cuï theå. OÂng khaúng ñònh raèng caùc MNCs choáng laïi 
chuû nghóa baûo hoä noùi chung ôû taïi chính nöôùc mình nhaèm traùnh khaû naêng buøng phaùt baûo 
hoä ôû nhöõng nôi khaùc, vì theá chuùng coù theå ñoùng vai troø laø moät löïc löôïng töï do thöông 
maïi quan troïng, khoâng phaûi trong nhöõng ngaønh cuï theå, maø ôû nhöõng caáp ñoä cao hôn.  
 Khi noùi ñeán haøng xuaát khaåu laø nhöõng saûn phaåm cuoái cuøng môùi coù tính thaâm 
duïng lao ñoäng, nhö deät may vaø haøng hoùa tieâu duøng khaùc, döôøng nhö lòch söû noùi leân 
raèng coù raát nhieàu cô hoäi cho nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån trôû thaønh nhöõng nöôùc xuaát 
khaåu quan troïng ngay caû khi khoâng coù söï trôï giuùp töø caùc haõng nöôùc ngoaøi. Tuy nhieân, 
moät keát luaän nhö theá seõ ñaùnh giaù thaáp ñi taàm quan troïng vaø söï ñoùng goùp cuûa caùc taäp 
ñoaøn ña quoác gia trong nhöõng ngaønh haøng xuaát khaåu naøy. Doanh nghieäp ôû nhöõng quoác 
gia ñang phaùt trieån khi tìm caùch môû roäng xuaát khaåu cuûa mình sang  nhöõng quoác gia 
phaùt trieån seõ gaëp phaûi nhöõng khoù khaên to lôùn veà thieát laäp maïng löôùi phaân phoái, naém 
baét kòp thôøi caùc thay ñoåi cuûa thò hieáu ngöôøi tieâu duøng, hieåu roõ caùc khía caïnh kyõ thuaät 
cuûa chæ tieâu coâng nghieäp vaø tieâu chuaån an toaøn, vaø xaây döïng moät hình aûnh saûn phaåm 
môùi. Trong nhieàu tröôøng hôïp, thieát keá, bao bì ñoùng goùi, phaân phoái, vaø caùc dòch vuï saûn 
phaåm laø cuõng quan troïng ngang vôùi khaû naêng saûn xuaát haøng hoùa vôùi möùc giaù (hoaëc 
thaáp hôn) phoå bieán treân thò tröôøng theá giôùi, vaø thieáu caùc kyõ naêng ñoù seõ laø moät yeáu toá 
then choát ngaên trôû vieäc thaâm nhaäp thò tröôøng cuûa caùc nhaø xuaát khaåu töø nhöõng quoác gia 
ñang phaùt trieån.  
 Caâu chuyeän ñaèng sau söï thaønh coâng cuûa nhieàu doanh nghieäp thuoäc theá giôùi 
ñang phaùt trieån khi thaâm nhaäp caùc thò tröôøng quoác teá veà haøng coâng nghieäp nheï cho tieâu 
duøng laø caùc haõng nöôùc ngoaøi trôï giuùp chuùng baèng caùch cung caáp moái lieân keát ñeán 
ngöôøi mua haøng cuoái cuøng (Blomstrom, 1990). Thoâng thöôøng, caùc haõng töø nhöõng quoác 
gia phaùt trieån tìm kieám nhöõng nhaø saûn xuaát ôû nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån vaø bieán 
hoï thaønh nhaø cung caáp theo hôïp ñoàng gia coâng. Nhoùm thöù nhaát coù theå laø nhöõng nhaø 
nhaäp khaåu-baùn buoân trong nhöõng ngaønh haøng �heïp�, caùc chuoãi cöûa haøng baùch hoùa lôùn 
hoaëc, nhö ôû Ñoâng AÙ, caùc coâng ty thöông maïi Nhaät mua baùn raát nhieàu loaïi saûn phaåm. 
Trong soá naøy nhieàu haõng laø MNCs thöïc söï vôùi ñaàu ra ôû nhieàu quoác gia, vaø neáu khoâng 
tính ñeán caùc hoaït ñoäng cuûa chuùng, thì chuùng ta seõ ñaùnh giaù cao leân moät caùch ñaùng keå 
caùc cô hoäi ñeå nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån coù theå thaâm nhaäp nhöõng thò tröôøng saûn 
phaåm cuoái cuøng coù tính thaâm duïng lao ñoäng.  
 Nhö theá, maëc duø caùc nhaø cung caáp trong nöôùc cuûa MNCs khoâng phaûi khi naøo 
cuõng xuaát khaåu döôùi teân hieäu cuûa rieâng mình, hoï vaãn thu lôïi ích töø söï tieáp caän caùc thò 
tröôøng nöôùc ngoaøi. Ñieàu naøy coù theå cho pheùp hoï môû roäng saûn löôïng vaø ñaït lôïi theá kinh 
teá do qui moâ lôùn. Coøn coù khaû naêng laø nhöõng moái lieân keát vôùi caùc MNCs theo ñònh 
höôùng xuaát khaåu seõ mang laïi tri thöùc veà saûn phaåm vaø qui trình coâng ngheä vaø ñieàu kieän 
thò tröôøng ôû nöôùc ngoaøi � ví duï, thò hieáu cuûa nöôùc ngoaøi veà thieát keá, bao bì, vaø chaát 
löôïng saûn phaåm � vaø neáu thoâng tin naøy ñöôïc söû duïng ñeå taïo lôïi nhuaän trong nhöõng 
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hoaït ñoäng khaùc cuûa nhaø cung caáp, thì coù theå coù nhöõng ngoaïi taùc quan troïng töø caùc tieáp 
xuùc vôùi MNCs nöôùc ngoaøi (xem Keesing vaø Lall, 1992). 
 Xuaát khaåu caùc linh kieän coù tính thaâm duïng lao ñoäng trong noäi boä nhöõng ngaønh 
coâng nghieäp keát hôïp haøng doïc laø haàu nhö, theo ñònh nghóa, phuï thuoäc vaøo söï tham gia 
cuûa caùc MNCs. Noùi chung, chuùng toâi xem xuaát khaåu loaïi naøy nhö thöông maïi trong noäi 
boä haõng, nhöng moät boä phaän lôùn cuûa thöông maïi naøy laø caùc giao dòch beân ngoaøi 
(arm�s-length: khoâng phaûi vôùi caùc beân coù lieân quan) giöõa caùc MNCs vôùi caùc doanh 
nghieäp LDC ñòa phöông (maëc duø MNCs thöôøng ñaûm nhaän coâng vieäc tieáp thò vaø phaân 
phoái saûn phaåm). Tuy theá, vì loaïi hình saûn xuaát naøy thöôøng phuï thuoäc vaøo nhaäp khaåu 
nguyeân lieäu vaø haøng hoùa trung gian, neân khoâng roõ thu nhaäp roøng veà ngoaïi teä seõ laø ñaùng 
keå. Ngöôïc laïi, caùc lôïi ích chính töø gia coâng xuaát khaåu coù lieân quan ñeán gia taêng/caûi 
thieän veà coâng aên vieäc laøm, kyõ naêng, tieàn löông, vaø thueá, ít nhaát laø trong ngaén haïn (xem 
Kobba, 1986, ñeå coù nhöõng phaân tích veà taùc ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi loaïi 
naøy ôû Tunisia). 
 Nhöõng quoác gia choïn chuyeân moân hoùa vaøo nhöõng qui trình thaâm duïng lao ñoäng 
vaø saûn xuaát linh kieän cho caùc MNCs cuõng caàn phaûi bieát roõ raèng caùc coâng ty thaønh vieân 
naøy laø töông ñoái �chaân chaïy�, ít ñaàu tö coá ñònh voán vaät chaát ñeå coù theå ngaên trôû chuùng 
di chuyeån ñeán nôi naøo thuaän lôïi nhaát (xem Flamm, 1984). Caùc quyeát ñònh ñöa ra bôûi 
coâng ty meï coù theå daãn ñeán nhöõng thay ñoåi baát ngôø veà saûn xuaát cuûa caùc coâng ty thaønh 
vieân treân nhieàu quoác gia khaùc nhau, maø khoâng nhaát thieát phaûi xem xeùt ñeán quyeàn lôïi 
cuûa caùc nöôùc chuû nhaø. Ñieàu naøy coù theå xaûy ra do keát quaû cuûa caùc thay ñoåi veà chi phí 
saûn xuaát, möùc ruûi ro theo caûm nhaän, hoaëc moâi tröôøng chính saùch ôû nhöõng nöôùc chuû nhaø 
khaùc nhau (UNCTC, 1985).  
 Ngoaøi caùc aûnh höôûng xuaát khaåu maø caàn phaûi coù moät soá lieân keát nhaát ñònh giöõa 
caùc MNCs vaø doanh nghieäp trong nöôùc, coøn coù nhieàu taùc ñoäng giaùn tieáp coù lôïi cho hoaït 
ñoäng xuaát khaåu cuûa trong nöôùc. Trong tröôøng hôïp ñôn giaûn nhaát, caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc coù theå hoïc phöông caùch ñeå thaønh coâng trong caùc thò tröôøng ôû nöôùc ngoaøi 
ñôn giaûn baèng caùch baét chöôùc MNCs, maëc duø nhöõng ngoaïi taùc cuï theå hôn thöôøng laø caàn 
thieát. Ví duï, MNCs coù theå coù nhöõng coâng ty thaønh vieân ôû nhöõng thò tröôøng xuaát khaåu 
muïc tieâu ñeå coù theå vaän ñoäng haønh lang cho töï do hoùa thöông maïi, vaø caùc doanh nghieäp 
trong nöôùc coù theå höôûng lôïi töø baát kyø söï caét giaûm naøo veà haøng raøo thöông maïi maø 
chuùng ñaït ñöôïc. Coù theå coù coâng suaát thöøa trong caùc cô sôû tieáp thò vaø phaân phoái do 
MNCs thieát laäp, maø caùc doanh nghieäp trong nöôùc coù theå söû duïng ôû möùc chi phí bieân 
hoaëc cao hôn moät tí. MNCs coøn coù theå ñaøo taïo nhaân vieân nhaân vieân ñòa phöông cuûa 
chuùng veà quaûn lyù xuaát khaåu, vaø nhöõng kyõ naêng naøy coù theå lan truyeàn sang caùc doanh 
nghieäp trong nöôùc neáu nhaân vieân cuûa MNCs thay ñoåi coâng vieäc. Caùc keânh khaùc giuùp 
lan truyeàn thoâng tin veà ñieàu kieän thò tröôøng nöôùc ngoaøi laø caùc hieäp hoäi thöông maïi 
hoaëc caùc toå chöùc coâng nghieäp khaùc, trong ñoù caùc MNCs thöôøng laø hoäi vieân quan troïng. 
�Ngoaïi taùc lan truyeàn veà tieáp caän thò tröôøng� kieåu naøy coù theå laø quan troïng nhaát khi 
caùc nguoàn löïc ñòa phöông laø yeáu keùm nhaát, nghóa laø ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån.  
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 Moät trong soá nhöõng phaân tích thoáng keâ hieám hoi hieän coù veà ngoaïi taùc xuaát 
khaåu, Aitken, Hanson vaø Harrison (1994) ñöa ra giaû thuyeát raèng hoaït ñoäng xuaát khaåu 
cuûa moät doanh nghieäp coù theå laøm giaûm chi phí veà tieáp caän thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuûa 
nhöõng nhaø xuaát khaåu tieàm naêng khaùc ñoùng gaàn ñoù. Kieåm ñònh moät daïng phöông trình 
logit goàm treân 2.000 nhaø maùy coâng nghieäp saûn xuaát Meâhicoâ trong giai ñoaïn 1986-
1990, hoï phaùt hieän thaáy raèng vieäc ñoùng gaàn moät MNC xuaát khaåu laøm taêng xaùc suaát 
xuaát khaåu cho moät doanh nghieäp, nhöng laïi khoâng coù taùc ñoäng töông öùng töø vieäc ñoùng 
gaàn caùc nhaø xuaát khaåu sôû höõu trong nöôùc. Vì theá, Aitken, Hanson vaø Harrison (1994, 
tr. 25) keát luaän raèng �Caùc doanh nghieäp sôû höõu nöôùc ngoaøi laø moät keânh truyeàn töï nhieân 
cho thoâng tin veà caùc thò tröôøng nöôùc ngoaøi vaø coâng ngheä, vaø laø moät keânh töï nhieân qua 
ñoù caùc doanh nghieäp trong nöôùc coù theå phaân phoái haøng hoùa cuûa mình. Neáu caùc nhaø ñaàu 
tö nöôùc ngoaøi tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp cung caáp thoâng tin vaø caùc dòch vuï phaân phoái, thì 
hoaït ñoäng cuûa hoï naâng cao trieån voïng xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp trong nöôùc�. Maëc 
duø nghieân cöùu cuûa nhöõng taùc giaû naøy khoâng theå noùi leân ñieàu gì veà caùc keânh cuï theå giuùp 
lan truyeàn tieáp caän thò tröôøng laø gì, hoï ñaõ coù theå chöùng toû raèng caùc taùc ñoäng laø coù yù 
nghóa ôû taàm quoác gia.  
 Töông töï, Kokko, Tansini vaø Zejan (1996b) phaùt hieän raèng söï hieän dieän cuûa caùc 
MNCs nöôùc ngoaøi laøm taêng khaû naêng xaûy ra vieäc doanh nghieäp trong nöôùc Uruguay 
tham gia vaøo xuaát khaåu. Tuy nhieân, taùc ñoäng naøy chæ aùp duïng vôùi haøng xuaát khaåu ra thò 
tröôøng theá giôùi, trong khi haøng xuaát khaåu sang caùc nöôùc laùng gieàng Achentina vaø 
Brazil coù veû khoâng chòu aûnh höôûng cuûa söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi. Hôn nöõa, chæ coù 
nhöõng MNCs ñöôïc thieát laäp ôû Uruguay trong giai ñoaïn töông ñoái höôùng ngoaïi keå töø 
1973 � chöù khoâng phaûi nhöõng MNCs ñöôïc thieát laäp trong giai ñoaïn thay theá haøng nhaäp 
khaåu tröôùc ñoù � môùi coù aûnh höôûng ñeán xaùc suaát ñeå doanh nghieäp trong nöôùc tham gia 
vaøo xuaát khaåu.  
 
5. Taùc ñoäng caïnh tranh vaø caïnh tranh khoâng laønh maïnh 

Tröôùc ñoù ngöôøi ta laäp luaän raèng caùc MNCs coù theå caûi thieän hieäu quaû coâng 
nghieäp vaø phaân boå nguoàn löïc ôû nhöõng nöôùc chuû nhaø baèng caùch tham gia vaøo nhöõng 
ngaønh coâng nghieäp nôi maø caùc raøo caûn nhaäp ngaønh cao ñaõ laøm giaûm möùc ñoä caïnh tranh 
trong nöôùc. Söï tham gia cuûa caùc MNCs vaøo nhöõng ngaønh ñoäc quyeàn naøy raát coù khaû 
naêng seõ laøm taêng möùc ñoä caïnh tranh vaø buoäc caùc doanh nghieäp hieän höõu phaûi trôû neân 
hieäu quaû hôn. Ñöông nhieân, söï tham gia cuûa nöôùc ngoaøi coøn coù theå daãn ñeán giaûm soá 
löôïng doanh nghieäp trong ngaønh naøy neáu caùc doanh nghieäp trong nöôùc keùm hieäu quaû 
nhaát bò loaïi ra khoûi ngaønh. Ñieàu naøy laøm taêng söï lo sôï raèng caùc MNCs nöôùc ngoaøi coù 
theå caïnh tranh vöôït troäi taát caû caùc doanh nghieäp trong nöôùc vaø thieát laäp caùc coâng ty ñoäc 
quyeàn coøn teä haïi hôn ñoäc quyeàn nhoùm trong nöôùc maø chuùng theá chaân: ngoaøi vieäc haïn 
cheá caïnh tranh, coøn coù ruûi ro laø caùc coâng ty ñoäc quyeàn MNC coù theå chuyeån lôïi nhuaän 
veà nöôùc vaø traùnh chòu thueá thoâng qua ñieàu chuyeån giaù phí (transfer pricing). 
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 Tuy nhieân, raát coù khaû naêng laø caïnh tranh thöôøng trôû neân döõ doäi hôn, bôûi vì 
chieán löôïc cuûa caùc coâng ty thaønh vieân MNC thöôøng quaûng baù caùc hình thaùi ñaõ xaùc laäp 
veà �caïnh tranh trong lòch söï�. Vì theá, ngöôøi ta ñaõ noùi raèng � baát luaän cô caáu thò tröôøng 
naøo seõ dieãn ra do aûnh höôûng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi, thì vaãn coù theå laäp luaän 
raèng söï tham gia cuûa moät coâng ty con cuûa nöôùc ngoaøi raát coù khaû naêng seõ taïo ra haønh vi 
tranh ñua naêng ñoäng hôn cuõng nhö caûi thieän keát quaû cuûa thò tröôøng nhieàu hôn so vôùi söï 
tham gia cuûa moät doanh nghieäp trong nöôùc vôùi cuøng qui moâ ban ñaàu nhö nhau� 
(Caves, 1971, tr. 15). Moät ñieåm khaùc caàn löu yù laø söï gia taêng caïnh tranh thöôøng laø hieäu 
quaû hôn veà thuùc ñaåy thay ñoåi coâng ngheä vaø caûi thieän naêng suaát hôn laø vì ñoäng cô lôïi 
nhuaän, vì �moái ñe doïa xuoáng haïng hoaëc thaät söï xuoáng haïng so vôùi vò theá tröôùc ñaây laø 
nhöõng coâng cuï maïnh meõ thu huùt nhieàu taäp trung chuù yù hôn laø khaû naêng mô hoà veà 
nhöõng caûi thieän� (Rosenberg, 1976, tr. 124). 
 Theá nhöng, söï khoâng chaéc chaén veà tính khaùi quaùt cuûa caùc taùc ñoäng caïnh tranh 
laïi thuùc ñaåy vieäc xem xeùt moät soá nghieân cöùu veà FDI vaø cô caáu ngaønh ôû caùc nöôùc chuû 
nhaø. Moät vaán ñeà trung taâm ôû ñaây laø caâu hoûi lieäu söï tham gia vaø hieän dieän cuûa MNC coù 
giaûi thích cho cô caáu ngaønh khoâng, hoaëc lieäu cô caáu ngaønh coù quyeát ñònh vieäc caùc 
MNCs seõ tham gia hay khoâng. Ñaây laø moät caâu hoûi quan troïng, vì leõ chuùng ta ñaõ laäp 
luaän raèng moät trong nhöõng lyù do ñeå kyø voïng caùc taùc ñoäng coù yù nghóa do söï hieän dieän 
cuûa nöôùc ngoaøi laø caûi thieän veà hieäu quaû vaø phaân boå nguoàn löïc coù theå xuaát phaùt töø söï 
tham gia cuûa MNC vaøo caùc ngaønh ñoäc quyeàn ôû nöôùc chuû nhaø. Moät vaán ñeà khaùc laø coù 
moät soá nhaàm laãn veà caùc taùc ñoäng coù tính coá höõu cuûa MNC vôùi nhöõng taùc ñoäng chæ ñöôïc 
thuùc ñaåy bôûi söï hieän dieän cuûa MNC. Ít coù taùc giaû naøo coù theå phaân bieät raïch roøi giöõa hai 
taùc ñoäng naøy, nhöng ñaây chöa phaûi laø moät vaán ñeà thieát yeáu trong boái caûnh hieän nay. 
Ñieàu ñaùng quan taâm laø taùc ñoäng taïo ra bôûi caùc MNCs, chöù khoâng phaûi laø caâu hoûi lieäu 
noù ñöôïc taïo ra bôûi sôû höõu nöôùc ngoaøi hay laø bôûi moät soá tính chaát ñaëc tröng khaùc cuûa 
MNCs. Tuy theá, moät söï phöùc taïp khaùc (coù leõ coøn quan troïng hôn) laø chaúng coù moái quan 
heä ñôn giaûn naøo giöõa caïnh tranh vaø hieäu quaû, veà maët naøy, vaø möùc ñoä taäp trung, veà maët 
kia. Ñieàu naøy ñaùng ñöôïc thaûo luaän nhieàu hôn sau naøy.  
 Chuyeån sang caùc phaùt hieän thöïc nghieäm, roõ raøng laø ñaïi ña soá caùc nghieân cöùu 
ñeàu coù theå xaùc laäp moái töông quan ñoàng bieán giöõa söï tham gia vaø hieän dieän cuûa nöôùc 
ngoaøi vôùi möùc ñoä taäp trung cuûa ngöôøi baùn trong nhöõng ngaønh coâng nghieäp cuûa nöôùc 
chuû nhaø (xem Dunning, 1993 vaø Caves, 1996 ñeå khaûo saùt theâm). Tuy nhieân, nhöõng lieân 
keát ngaãu nhieân laø khoù xaùc laäp hôn. Coù moät phaùt hieän cho thaáy tính töông quan bieán 
maát khi caùc nhaân toá quyeát ñònh khaùc cuûa ñoä taäp trung ñöôïc ñöa vaøo xem xeùt, vaø caùc 
MNCs khoâng gaây ra söï taäp trung maø bò thu huùt vaøo nhöõng ngaønh taäp trung (Fishwick, 
1981; Globerman, 1979b). Knickerbocker (1976) chöùng toû raèng söï tham gia cuûa caùc 
MNCs vaøo thò tröôøng Hoa Kyø trong nhöõng naêm 1960 ñaõ daãn ñeán möùc ñoä taäp trung thaáp 
hôn, vaø hình thaùi töông töï cuõng ñaõ dieãn ra vôùi Canada, YÙ, Phaùp, vaø Taây Ñöùc. Nhaän xeùt 
veà ñieàu naøy vaø caùc nghieân cöùu khaùc, Caves (1996, tr. 89) keát luaän raèng �caùc moái töông 
quan töï chuùng khoâng chöùng minh ñöôïc raèng coù toàn taïi baát kyø moái quan heä ngaãu nhieân 
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tröïc tieáp naøo giöõa ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø möùc ñoä taäp trung�. Tuy nhieân, neân löu yù raèng 
haàu heát caùc nghieân cöùu ñeàu xem xeùt caùc taùc ñoäng cuûa söï tham gia cuûa MNC, vaø coù khaû 
naêng taùc ñoäng laøm giaûm taäp trung laø khoâng ñuùng vôùi tröôøng hôïp caùc coâng ty thaønh vieân 
ñaõ thaønh laäp töø tröôùc, chuùng ngöôïc laïi coù theå mong muoán döïng leân raøo caûn nhaäp 
ngaønh.  
 Trong caùc nghieân cöùu veà nhöõng quoác gia ñang phaùt trieån, haàu heát caùc taùc giaû 
ñeàu khoâng theå � hoaëc thaäm chí ñaõ khoâng thöû coá gaéng � xaùc ñònh lieäu coù phaûi möùc ñoä 
taäp trung cao trong nhöõng ngaønh coâng nghieäp coù söï hieän dieän cuûa caùc coâng ty thaønh 
vieân nöôùc ngoaøi ñaõ ñöôïc taïo ra bôûi caùc MNCs hay coù phaûi caùc MNCs bò thu huùt vaøo 
nhöõng ngaønh naøy bôûi nhöõng cô hoäi lôïi nhuaän cao. Hai ngoaïi leä (döôøng nhö maâu thuaãn 
nhau) laø Evans (1977), khaúng ñònh raèng caùc MNCs coù xu höôùng laøm giaûm taäp trung 
trong ngaønh döôïc phaåm coù tính ñoäc quyeàn nhoùm ôû Brazil, vaø Newfarmer (1979), cho 
raèng taùc ñoäng laø ngöôïc laïi trong ngaønh thieát bò ñieän ôû Brazil � taïo ra bôûi söï ñan xen 
cuûa caùc hoäi ñoàng quaûn trò kieâm nhieäm cheùo, söï caáu keát, trôï giaù cheùo, vaø caùc �thuû thuaät 
ñoäc quyeàn nhoùm� khaùc.  
 Lall (1978) ñöa ra giaû thuyeát coù theå tin ñöôïc raèng caùc MNCs thuùc ñaåy tieán trình 
taäp trung töï nhieân ôû LCDs, hay söï yeáu keùm cuûa caùc ñoái thuû caïnh tranh trong nöôùc cho 
pheùp caùc MNCs chieám lónh thò tröôøng vôùi moät möùc ñoä cao hôn laø ôû nhöõng quoác gia 
phaùt trieån. Lall (1979) laäp luaän theâm raèng möùc ñoä taäp trung coù theå seõ giaûm trong ngaén 
haïn theo sau söï tham gia cuûa MNC, khi coâng ty thaønh vieân goùp theâm vaøo soá löôïng 
doanh nghieäp trong ngaønh, nhöng ñieàu naøy coù theå seõ ñaûo ngöôïc trong daøi haïn. Caùc 
MNCs coù theå mua ñöùt doanh nghieäp trong nöôùc hoaëc ñaåy hoï ra khoûi ngaønh, thaønh coâng 
cuûa chuùng coù theå buoäc caùc doanh nghieäp trong nöôùc phaûi hôïp taùc vaø hôïp nhaát, hoaëc hoï 
coù theå trôû neân kheùo leùo hôn veà vaän ñoäng haønh lang, nhö theá seõ laøm taêng theâm caùc raøo 
caûn nhaäp ngaønh vaø baûo hoä. Khi xem xeùt taùc ñoäng cuûa MNCs leân möùc ñoä taäp trung 
trong 46 ngaønh coâng nghieäp cuûa Malaysia, oâng khaúng ñònh raèng söï hieän dieän cuûa caùc 
haõng nöôùc ngoaøi laøm gia taêng ñoä taäp trung, sau khi tính toaùn caân baèng. Ñieàu naøy ñöôïc 
taïo ra bôûi taùc ñoäng cuûa MNCs leân tính chaát ñaëc tröng chung cuûa ngaønh � nhö yeâu caàu 
voán ban ñaàu cao hôn, thaâm duïng voán, vaø thaâm duïng quaûng caùo � cuõng nhö bôûi taùc 
ñoäng roõ raøng laø ñoäc laäp cuûa söï hieän dieän cuûa nöôùc ngoaøi, coù veû lieân quan ñeán haønh vi 
�caù lôùn nuoát caù beù� (predatory), caùc thay ñoåi veà coâng ngheä vaø giaûi phaùp tieáp thò, hoaëc 
tranh thuû nhöõng chính saùch öu ñaõi töø chính phuû. Caùc keát quaû töông töï ñaõ ñöôïc baùo caùo 
veà Meâhicoâ trong nghieân cöùu cuûa Blomstrom (1986b). Nhö theá, baèng chöùng naøy döôøng 
nhö cho thaáy coù ruûi ro to lôùn hôn raèng caùc MNCs cheøn laán caùc doanh nghieäp trong 
nöôùc ôû LDCs nhieàu hôn ôû nhöõng quoác gia phaùt trieån. 
 Giaû ñònh ngaàm trong phaàn lôùn cuûa phaàn thaûo luaän ôû treân laø caïnh tranh caûi thieän 
tính hieäu quaû vaø phuùc lôïi, nhöng coù nhöõng tröôøng hôïp keát quaû khoâng nhaát thieát laø nhö 
theá. Thöù nhaát, lôïi theá kinh teá do qui moâ lôùn laø nhaân toá quan troïng quyeát ñònh naêng suaát 
coâng nghieäp. Neáu söï tham gia cuûa nöôùc ngoaøi laøm gia taêng taäp trung trong caùc ngaønh 
coâng nghieäp töông ñoái nhoû cuûa ñaát nöôùc, phaân boå nguoàn löïc vaø tính hieäu quaû coù theå seõ 
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caûi thieän nhieàu do qui moâ trung bình cuûa doanh nghieäp taêng leân. Lieäu taùc ñoäng naøy coù 
maïnh hôn taùc ñoäng do giaûm caïnh tranh (nhö ñaõ suy dieãn) coøn phuï thuoäc vaøo caùc tính 
chaát ñaëc tröng cuûa thò tröôøng vaø chính saùch thöông maïi. Ví duï, moät söï suùt giaûm caùc ñôn 
vò caïnh tranh töø ba möôi xuoáng coøn hai möôi khoâng nhaát thieát seõ gaây toån haïi ñeán moâi 
tröôøng caïnh tranh, nhöng neáu giaûm töø ba xuoáng coøn hai thì chaéc chaén seõ toån haïi. Töông 
töï, taäp trung cao hôn coù khaû naêng seõ taïo nhöõng taùc ñoäng coù haïi trong nhöõng ngaønh 
ñöôïc baûo hoä hôn laø trong nhöõng ngaønh caïnh tranh vôùi haøng nhaäp khaåu hoaëc theo ñònh 
höôùng xuaát khaåu.15  
 Thaät söï, thöông maïi vaø nhaäp khaåu töï do coù theå laø nhöõng thay theá raát toát cho soá 
löôïng lôùn ñôn vò caïnh tranh trong nöôùc: caùc chính saùch coâng nghieäp cuûa Baéc AÂu, vaø 
ñaëc bieät laø cuûa Thuïy Ñieån, trong moät thôøi gian daøi ñaõ döïa treân cô sôû laäp luaän naøy 
(Hjalmarsson, 1991), maëc duø söï caïnh tranh giöõa moät ít caùc haõng lôùn coøn soùt laïi cuõng 
vaãn laø quan troïng (Porter, 1990; Solvell, Zander, vaø Porter, 1991). Keát luaän cuûa Chen 
(1983, tr. 90) töø nghieân cöùu cuûa oâng veà coâng nghieäp saûn xuaát cuûa Hoàng Koâng, nôi maø 
taát caû caùc ngaønh hoaëc laø theo ñònh höôùng xuaát khaåu hoaëc laø caïnh tranh vôùi haøng nhaäp 
khaåu, laø nhaát quaùn vôùi nhöõng laäp luaän naøy: �Coù nhöõng chæ daãn cho thaáy söï hieän dieän 
cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi trong moät ngaønh coù theå taïo ra taùc ñoäng loaïi boû söï caïnh tranh 
laõng phí� [maø khoâng sinh ra] caùc yeáu toá ñoäc quyeàn tai haïi trong ngaønh naøy�.  
 Thöù hai, chuù troïng nhieàu hôn vaøo coâng ngheä, seõ gaëp phaûi vaán ñeà coå ñieån �Tieán 
thoaùi löôõng nan Schumpeter� khi caân nhaéc ñaùnh ñoåi giöõa hieäu quaû phaân phoái tónh cuûa 
caùc thò tröôøng caïnh tranh vôùi hieäu quaû ñoäng cuûa caùc haõng ñoäc quyeàn vaø ñoäc quyeàn 
nhoùm. Tyû leä tieán boä kyõ thuaät coù leõ seõ cao hôn trong nhöõng thò tröôøng taäp trung, vì leõ 
caùc haõng coù lôïi nhuaän taïo ra töø beân trong ñeå chi tieâu cho R&D, vaø nhìn chung laø lôùn 
hôn vaø coù nhieàu naêng löïc hôn ñeå thu ñöôïc lôïi theá do qui moâ lôùn veà R&D. Coøn coù khaû 
naêng laø cô caáu thò tröôøng coù taùc ñoäng nhaát ñònh leân muïc tieâu maø caùc noã löïc R&D nhaém 
ñaït ñeán.  
 Thaät söï, caùc nghieân cöùu thöïc nghieäm döôøng nhö cho thaáy raèng cô caáu thò tröôøng 
coù aûnh höôûng ñeán caû toác ñoä laãn loaïi hình tieán boä kyõ thuaät. Khi xem xeùt toác ñoä chung veà 
thay ñoåi kyõ thuaät, Kamien vaø Schwatz (1982) toång keát moät cuoäc khaûo saùt veà coâng taùc 
nghieân cöùu ôû nhöõng quoác gia coâng nghieäp baèng keát luaän raèng khoâng phaûi caïnh tranh 
hoaøn haûo cuõng nhö khoâng phaûi ñoäc quyeàn hoaøn haûo, maø chính caùc thò tröôøng ñoäc 
quyeàn nhoùm oân hoøa laø moâi tröôøng thuaän lôïi nhaát cho tieán boä kyõ thuaät. Hôn nöõa, Katz 
(1984) vaø Teitel (1984) trong nhöõng nghieân cöùu veà chaâu Myõ Latinh, vaø Lall (1980) veà 
AÁn Ñoä, cho thaáy raèng thay ñoåi coâng ngheä trong nhöõng ngaønh vôùi möùc ñoä caïnh tranh 
haïn cheá phaàn lôùn nhaèm muïc ñích khaéc phuïc caùc taét ngheõn phía beân cung, nghóa laø 
baèng caùch thay theá nguyeân lieäu vaø linh kieän nhaäp khaåu, trong thay ñoåi trong nhöõng 
ngaønh caïnh tranh hôn ñöôïc theå hieän baèng caét giaûm chi phí vaø saùng kieán caûi thieän chaát 
löôïng. Tuy nhieân, trong nhöõng tröôøng hôïp naøy, caïnh tranh giôùi haïn coù lieân quan maät 
thieát vôùi thay theá haøng nhaäp khaåu hôn laø söï taäp trung, duø coù moät söï truøng laép nhaát ñònh. 
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 Toång keát baèng chöùng veà moái quan heä giöõa söï tham gia vaø hieän dieän cuûa MNC 
vôùi cô caáu ngaønh, döôøng nhö caùc MNCs tham gia chuû yeáu vaøo nhöõng ngaønh coù raøo caûn 
nhaäp ngaønh vaø möùc ñoä taäp trung töông ñoái cao, vaø ban ñaàu goùp theâm vaøo soá löôïng 
doanh nghieäp treân thò tröôøng. Trong daøi haïn, caùc MNCs coù theå goùp phaàn laøm gia taêng 
taäp trung, nhöng tính hieäu quaû vaãn coù theå mang laïi lôïi ích, ñaëc bieät neáu chính saùch baûo 
hoä cuõng khoâng taïo cho coâng ty thaønh vieân MNC moät cuoäc soáng nheï nhaøng. Tuy theá, 
haàu heát caùc baèng chöùng laïi lieân quan ñeán söï tham gia cuûa MNC thay vì söï hieän dieän 
cuûa MNC � caùc khía caïnh ñoäng cuûa MNCs vaø caïnh tranh treân caùc thò tröôøng cuûa nöôùc 
chuû nhaø chöa ñöôïc nghieân cöùu thaáu ñaùo. Hôn nöõa, phaàn lôùn baèng chöùng lieân quan ñeán 
caùc taùc ñoäng ôû nhöõng quoác gia ñaõ phaùt trieån, vaø khoâng theå khoâng xem xeùt ñeán nguy cô 
söï tham gia cuûa MNC vaøo caùc nöôùc ñang phaùt trieån seõ theá chaân saûn xuaát trong nöôùc vaø 
ñaåy caùc doanh nghieäp trong nöôùc ra khoûi thò tröôøng, thay vì buoäc hoï phaûi trôû neân hieäu 
quaû hôn. 
 
6. Nhaän xeùt keát luaän  

Baøi vieát naøy ñaõ ñieåm laïi baèng chöùng veà caùc taùc ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc 
ngoaøi leân nöôùc chuû nhaø. Phaàn thaûo luaän treân ñaët troïng taâm vaøo chuyeån giao vaø lan 
truyeàn coâng ngheä töø caùc coâng ty ña quoác gia nöôùc ngoaøi sang nöôùc chuû nhaø, vì caùc 
MNCs sôû höõu vaø kieåm soaùt phaàn lôùn coâng ngheä �daân duïng� cuûa theá giôùi. Ngoaøi ra, 
chuùng toâi ñaõ xem xeùt taùc ñoäng cuûa caùc MNCs nöôùc ngoaøi ñoái vôùi hoaït ñoäng thöông maïi 
cuûa nhöõng nöôùc chuû nhaø, vaø caùc taùc ñoäng ñeán caïnh tranh vaø cô caáu ngaønh ôû nhöõng 
nöôùc chuû nhaø.  
 Moät keát luaän sô khôûi cuûa baøi naøy laø ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi coù theå thuùc ñaåy 
phaùt trieån kinh teá baèng caùch goùp phaàn laøm taêng tröôûng naêng suaát vaø xuaát khaåu ôû caùc 
nöôùc chuû nhaø. Tuy nhieân, baûn chaát chính xaùc cuûa moái quan heä giöõa MNCs nöôùc ngoaøi 
vaø caùc neàn kinh teá nöôùc chuû nhaø döôøng nhö khaùc bieät nhau theo ngaønh vaø theo quoác 
gia. Moät giaû ñònh hôïp lyù laø caùc tính chaát ñaëc tröng cuûa coâng nghieäp vaø moâi tröôøng 
chính saùch ôû nöôùc chuû nhaø laø nhöõng yeáu toá quan troïng quyeát ñònh caùc lôïi ích roøng cuûa 
FDI. Baøi vieát naøy ñaõ khoâng giaûi quyeát moät caùch coâng khai nhöõng caâu hoûi lieân quan ñeán 
chính saùch cuûa nöôùc chuû nhaø ñöùng tröôùc caùc MNCs nöôùc ngoaøi, nhöng caùc phaùt hieän 
cuûa baøi naøy neâu roõ söï caàn thieát phaûi nghieân cöùu vaøo lónh vöïc naøy trong töông lai. 
 
Ghi chuù 
                                                 
1 Moät soá taùc giaû, duø thieáu baèng chöùng toaøn dieän hôn, ñaõ laäp luaän raèng thöông maïi haøng 
hoùa laø keânh chuû yeáu cuûa chuyeån giao coâng ngheä ñoái vôùi haàu heát caùc quoác gia. Xem 
Gomulka (1990), tr. 161 vaø Kaplinsky (1990), tr. 21.  
2 Moät trong soá caùc ñaùnh giaù hieám hoi mang tính ñònh löôïng toaøn dieän veà söï quan troïng 
cuûa baét chöôùc vaø kyõ thuaät ngöôïc chieàu laø cuûa de Melto vaø caùc ñoàng taùc giaû (1980). Hoï 
baùo caùo raèng phaân nöûa cuûa maãu goàm 280 saùng kieán öùng duïng quan troïng ñöôïc thöông 
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maïi hoùa ôû Canada trong giai ñoaïn 1960-1979 coù theå ñöôïc moâ taû laø nhöõng �baét chöôùc�, 
vaø hôn phaân nöûa laø keát quaû cuûa kyõ thuaät ngöôïc chieàu. Mansfield, Schwartz, vaø Wagner 
(1981) phaùt hieän thaáy 60 phaàn traêm cuûa caùc saùng kieán ñöôïc caáp baèng saùng cheá, trong 
maãu hoï nghieân cöùu, ñaõ bò baét chöôùc trong voøng 4 naêm. Kim vaø Kim (1985) cuõng ñöa ra 
baèng chöùng veà baét chöôùc vaø chuyeån giao coâng ngheä khoâng chính thöùc taïi 42 haõng cuûa 
Haøn Quoác. Chuùng toâi seõ khoâng xem xeùt nhöõng nghieân cöùu naøy moät caùch chi tieát bôûi vì 
chuùng khoâng taäp trung vaøo ñaàu tö nöôùc ngoaøi, nhöng caàn ghi nhôù raèng söï hieän dieän cuûa 
MNC ôû nöôùc chuû nhaø coù theå taïo ñieàu kieän cho vieäc baét chöôùc coâng ngheä cuûa MNC.  
3 Caùc yeáu toá quyeát ñònh choïn löïa cuûa MNCs giöõa xuaát khaåu, hôïp ñoàng nhöôïng quyeàn 
license, vaø ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi khoâng ñöôïc thaûo luaän trong nghieân cöùu naøy, 
nhöng ñöôïc giaûi quyeát moät caùch chi tieát bôûi Blomstrom vaø Zejan (1991), Contractor 
(1984), Davidson (1980, 1983), Davidson vaø McFetridge (1985), Stobaugh (1988), 
Telesio (1979), Vernon vaø Davidson (1979), vaø Zander (1991).  
4 Mansfield vaø Romeo cuõng trình baøy baèng chöùng giaùn tieáp uûng hoä laäp luaän naøy. Hoï 
khaúng ñònh raèng xuaát khaåu coâng ngheä töø caùc coâng ty meï sang caùc coâng ty thaønh vieân 
cuûa Hoa Kyø ñoùng ôû nöôùc ngoaøi ñaåy nhanh söï ra ñôøi cuûa nhöõng saûn phaåm hay qui trình 
caïnh tranh ôû caùc nöôùc chuû nhaø vôùi moät möùc ñoä trung bình laø 2,5 naêm trong khoaûng moät 
phaàn ba nhöõng tröôøng hôïp ñöôïc nghieân cöùu. Ngoaøi ra, hoï coøn baùo caùo hôn phaân nöûa 
caùc nhaø quaûn lyù cuûa nhöõng haõng Anh Quoác ñöôïc choïn maãu tin raèng hoï ñaõ tung ra moät 
soá saûn phaåm vaø qui trình sôùm hôn do keát quaû cuûa caùc chuyeån giao coâng ngheä cho caùc 
coâng ty thaønh vieân cuûa Hoa Kyø hoaït ñoäng treân ñaát Anh Quoác. Trong phaàn sau nhieàu 
baèng chöùng hôn seõ ñöôïc ñöa ra, trong phaàn ñieåm laïi caùc nghieân cöùu thöïc nghieäm veà 
ngoaïi taùc lan truyeàn.  
5 Veà nghieân cöùu lyù thuyeát, xem Findlay (1978), Koizumi vaø Kopecky (1977), Das 
(1987), vaø Wang vaø Blomstrom (1992). Moät soá nghieân cöùu thöïc nghieäm tieân phong 
khaùc laø Balasubramanyam (1973), Brash (1966), Deane (1970), Dunning (1958), 
Forsyth (1972), Gabriel (1967), Rosenbluth (1970), vaø Safarian (1966).  
6 Tuy nhieân, söï hieän höõu cuûa caùc lieân keát khoâng chöùng minh ñöôïc raèng coù caùc ngoaïi 
taùc lan truyeàn, nhöng hai loaïi naøy coù theå coù quan heä chaët cheõ vôùi nhau. Cho duø coâng ty 
thaønh vieân MNC tính tieàn phí veà caùc hoã trôï noù cung caáp cho caùc nhaø cung caáp vaø nhaø 
phaân phoái trong nöôùc, thì khoâng phaûi khi naøo cuõng coù theå taùch rieâng toaøn boä giaù trò cuûa 
keát quaû gia taêng naêng suaát.  
7 Tyû leä noäi ñòa hoùa trong hai tröôøng hôïp nghieân cöùu cuûa Lall laø cöïc kyø cao � treân 90 
phaàn traêm � vaø caû hai haõng ñeàu coù maïng löôùi cung caáp roäng raõi, vôùi 500 vaø 339 nhaø 
cung caáp töông öùng. Caàn löu yù raèng nhöõng tính chaát naøy cuõng ñaõ phaân bieät kinh 
nghieäm cuûa AÁn Ñoä vôùi nhöõng nôi khaùc, vì leõ chính saùch thay theá haøng nhaäp khaåu cöïc 
ñoan ñaõ bieán AÁn Ñoä thöïc söï thaønh moät neàn kinh teá ñoùng cho ñeán giöõa thaäp nieân 1980. 
Hill (1982), khi xem xeùt hai ngaønh thieát bò gia ñình vaø xe maùy, laäp luaän raèng lieân keát 
giöõa caùc haõng thöôøng laø yeáu hôn moät caùch ñaùng keå so vôùi tröôøng hôïp AÁn Ñoä. Chính 
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saùch nhaäp khaåu töï do hôn laøm giaûm tyû leä noäi ñòa hoùa, qui moâ nhoû hôn cuûa thò tröôøng 
laøm cho nhieàu loaïi hình saûn xuaát khoâng khaû thi veà kinh teá, vaø baûn chaát xöôûng laép raùp 
cuûa cuûa nhieàu haõng lôùn laøm chuùng khoâng theå trôï giuùp kyõ thuaät cho caùc nhaø cung caáp. 
Töông töï, Lindsey (1989) cho raèng taùc ñoäng tích cöïc cuûa caùc MNCs leân neàn kinh teá 
Philipine laø raát giôùi haïn.  
8 Lall (1978) ñieåm laïi nhieàu nghieân cöùu khaùc veà caùc lieân keát giöõa caùc MNCs vaø caùc 
doanh nghieäp trong nöôùc, vaø Hallbach (1989) toång keát moät nghieân cöùu chi tieát veà hôïp 
ñoàng gia coâng vaø caùc lieân keát trong moät soá ngaønh coâng nghieäp cuûa Ñoâng Nam AÙ.  
9 Ñieåm cuoái cuøng naøy ñöôïc neâu leân trong raát nhieàu nghieân cöùu khaùc. Dunning (1958), 
moät trong nhöõng ñoùng goùp sôùm nhaát, cho raèng caùc haõng nöôùc ngoaøi thöôøng tham gia 
ñaøo taïo caùc nhaø cung caáp trong nöôùc. Ngoaøi baèng chöùng toaøn dieän veà tyû leä noäi ñòa hoùa, 
Reuber vaø caùc ñoàng taùc giaû (1973) laäp luaän raèng caùc MNCs chuû ñoäng hoã trôï söï thaønh 
laäp cuûa caùc nhaø cung caáp ñoäc laäp trong nöôùc. Lim vaø Pang (1982) cuõng nhaán maïnh 
ñieàu naøy trong nghieân cöùu cuûa hoï veà ngaønh ñieän töû cuûa Singapore: hoï neâu leân moät 
caùch cuï theå vai troø cuûa caùc MNCs veà giôùi thieäu caùc khaû naêng kinh doanh vaø trôï giuùp 
vieäc thaønh laäp caùc doanh nghieäp nhaø cung caáp, vaø chuùng �saün loøng gaùnh chòu chi phí 
ban ñaàu ñeå khuyeán khích vaø giaùm saùt caùc nhaø cung caáp trong nöôùc, maø veà laâu daøi seõ 
ñuû söùc caïnh tranh� (tr. 591). Ñieàu laøm nghieân cöùu cuûa hoï khaùc bieät laø, thöù nhaát, noù taäp 
trung vaøo caùc MNCs theo ñònh höôùng xuaát khaåu trong khi haàu heát caùc nghieân cöùu khaùc 
xem xeùt nhöõng ngaønh caïnh tranh vôùi haøng nhaäp khaåu, vaø thöù hai, caùc taùc giaû cho thaáy 
söï phaùt trieån caùc lieân keát ôû Singapore laø töông ñoái nhanh choùng nhö theá naøo trong giai 
ñoaïn cuoái thaäp nieân 1970 trong khi haàu heát caùc nghieân cöùu khaùc döôøng nhö ñeàu cho 
thaáy moät tieán trình chaäm hôn nhieàu.  
10 Wasow vaø Hill (1986) ñöa ra baèng chöùng töông töï veà söï lan truyeàn kyõ naêng quaûn lyù 
trong ngaønh baûo hieåm ôû Philipine. Töông töï, Yoshihara (1988) nhaán maïnh söï quan 
troïng cuûa ñaøo taïo trong nhöõng coâng ty nöôùc ngoaøi (vaø ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi) cho nhöõng 
doanh nghieäp thuoäc sôû höõu cuûa ngöôøi Hoa ôû vuøng Ñoâng Nam AÙ. Behrman vaø 
Wallender (1976) ghi nhaän caùc ngoaïi taùc lan truyeàn veà kyõ naêng quaûn lyù laãn kyõ thuaät. 
Ñaëc bieät, hoï löu yù raèng nhieàu nhaø thaàu phuï cuûa caùc coâng ty thaønh vieân MNC ñaõ ñöôïc 
thaønh laäp bôûi nhaân vieân cuõ. Hill (1982) cuõng phaùt hieän nhöõng tröôøng hôïp töông töï trong 
hai ngaønh thieát bò gia ñình vaø xe maùy cuûa Philipine, nhöng cho raèng chuùng khoâng ñuû yù 
nghóa thoáng keâ. Tuy nhieân, 12 trong 20 doanh nghieäp laép raùp coù moät soá nhaø thaàu phuï 
ñöôïc thaønh laäp bôûi nhaân vieân cuõ.  
11 Moät soá nghieân cöùu gaàn ñaây coù ñeà caäp nhöõng vaán ñeà naøy, xem Cantwell (1995), Patel 
vaø Pavitt (1994), vaø Zander (1994).  
12 Trong boái caûnh naøy caàn löu yù raèng ngoaïi taùc lan truyeàn R&D caû noäi-ngaønh vaø ngoaïi-
ngaønh ñeàu ñaõ ñöôïc phaùt hieän vaø öôùc löôïng, chuû yeáu cho caùc quoác gia phaùt trieån, nhöng 
noùi chung khoâng coù daãn chöùng roõ raøng ñeán MNCs vaø FDI. Xem Bernstein (1988, 1989) 
vaø Nadiri (1991a). Vieäc ngoaïi taùc lan truyeàn loaïi naøy döôøng nhö coù dieãn ra seõ uûng hoä giaùn 
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tieáp cho giaû thuyeát cho raèng coù caùc ngoaïi taùc lan truyeàn coâng ngheä giöõa caùc coâng ty thaønh 
vieân MNC vaø doanh nghieäp trong nöôùc. Keát luaän raèng saùng taïo coâng ngheä (theå hieän baèng 
bieán ñaïi dieän R&D) trong moät soá doanh nghieäp trong nöôùc coù taùc ñoäng tích cöïc leân naêng 
suaát cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc khaùc laø töông töï vôùi tröôøng hôïp theo ñoù saùng taïo 
coâng ngheä (ñaïi dieän bôûi bieân ñoä lôùn cuûa khoaûng caùch coâng ngheä hoaëc löôïng tieàn nhaäp 
khaåu coâng ngheä) trong nhöõng coâng ty thaønh vieân cuûa nöôùc ngoaøi coù taùc ñoäng tích cöïc leân 
naêng suaát cuûa caùc doanh nghieäp trong nöôùc.  
13 Xem theâm Blomstrom (1989). Hôn nöõa, Chen (1983) trình baøy thaûo luaän chi tieát vaø 
moät soá baèng chöùng thoáng keâ veà ngoaïi taùc lan truyeàn trong caùc ngaønh coâng nghieäp saûn 
xuaát chính cuûa Hoàng Koâng, maëc duø oâng khoâng xem xeùt toaøn boä khu vöïc coâng nghieäp 
saûn xuaát. Cuï theå hôn, oâng cho thaáy raèng caùc haõng nöôùc ngoaøi laø chuû ñoäng hôn caùc 
doanh nghieäp trong nöôùc veà nhaäp khaåu coâng ngheä môùi vaøo Hoàng Koâng, vaø toác ñoä lan 
truyeàn coâng ngheä laø cao hôn trong nhöõng ngaønh maø caùc haõng nöôùc ngoaøi naém thò phaàn 
lôùn hôn.  
14 Ví duï, Blomstrom, Kokko vaø Zejan (1994) vaø Kokko vaø Blomstrom (1995) chöùng toû 
raèng nhaäp khaåu coâng ngheä cuûa caùc coâng ty thaønh vieân nöôùc ngoaøi moät phaàn ñöôïc quyeát 
ñònh bôûi möùc ñoä caïnh tranh treân thò tröôøng cuûa nöôùc chuû nhaø.  
15 Ngaønh coâng nghieäp oâtoâ cuûa Peâru vaøo cuoái thaäp nieân 1960 vaø ñaàu thaäp nieân 1970 
(gioáng nhö nhieàu ngaønh khaùc ôû nhöõng quoác gia theo chính saùch thay theá haøng nhaäp 
khaåu cöïc ñoan) ñöa ra moät ví duï noåi baät veà söï taäp trung khoâng nhaát thieát coù nghóa laø 
hieäu quaû cao. Hoài ñoù, �13 haõng, moãi haõng ñeàu coù moät phaàn sôû höõu nöôùc ngoaøi, chuyeân 
laép raùp 18 nhaõn hieäu vaø treân 25 kieåu xe oâtoâ, ña soá laø xe du lòch hoaëc chôû khaùch. Ñöùng 
tröôùc moät thò tröôøng trong nöôùc nhoû heïp, khoâng coù haõng naøo trong soá naøy coù theå khai 
thaùc nhieàu hôn 30 phaàn traêm coâng suaát laép ñaët� (UNCTC, 1981, tr. 19).  


